KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

KIRIKKALE UNIVERSITESI

2017



Kurum i¢ Degerlendirme Raporu

1. KURUMSAL BILGIiLER

1)

2/30

Kurum Hakkinda Bilgiler

Prof. Dr. Ekrem YILDIZ
Kinikkale Universitesi Rektorii
e-posta: ekremyildiz@kku.edu.tr
tel: 318 357 35 46

fax: 0318 357 30 16
adres: Prof.Dr. Besir ATALAY Kampiisii 71450 Yahsihan-KIRTIKKALE

Kamtlar
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3 Temmuz 1992 tarihinde kurulan Kirikkale Universitesi, kurulus kanununa gore Fen-Edebiyat, iktisadi ve idari Bilimler, Miihendislik ve
Veteriner Fakiilteleri; Sosyal Bilimler, Fen Bilimleri ve Saglhk Bilimleri Enstitiileri ile Ankara Universitesi'nden devralman ve faal durumdaki
tek birim olan Kirikkale Meslek Yiiksekokulu'ndan olusmustur. Kirikkale Universitesi, kurulusunu takip eden 1993-1994 egitim-6gretim
yilma, 3 fakiiltede 6 bolim, 1 yiliksekokulda 10 program; 2 enstitiide ise 8 anabilim dalyla baglamistir.

Universitemiz egitim birimlerine 1994-1995 egitim-6gretim yih basmda Keskin Meslek Yiiksekokulu, 1995 yilinda T1p, Hukuk ve Egitim
Fakiilteleri; 1998 yilinda da Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu eklenmistir. Bu birimlerden Hukuk ve Egitim Fakiiltelerine 1997-1998, T1ip
ve Veteriner Fakiiltelerine 1998-1999 egitim-6gretim yilinda 6grenci almmistir. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ise 1999-2000 egitim-

6gretim yihinda egitime baglamis olup; 2015-2016 egitim-6gretim yihinda Spor Bilimleri Fakiiltesi olarak hizmet vermeye devam etmektedir.

Tip Fakiiltesine bagh Arastrma ve Uygulama Hastanesi de 2001 yilinda agilarak hizmete girmistir. Ayrica Dis Hekimligi Fakdiltesi 2002
yilinda kurularak poliklink hizmeti vermeye baglamistir. Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2005 yilinda, Hacilar Hiiseyin Aytemiz Meslek
Yiiksekokulu 2006 yiinda, Saghk Bilimleri Fakiiltesi 2008 yilinda, Adalet Meslek Yiiksekokulu 2009 yilinda, Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu 2011 yilinda, Islami Ilimler Fakiiltesi ve Fatma Senses Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ise 2013 yilinda
kurulmustur. Universitemiz kendisine bagh akademik ve idari birimler ile hizmetine devam etmektedir. lgili organizasyon semas1 EK-1" de

verilmistir.

Kirikkale Universitesi Prof.Dr. Besir ATALAY Kampiisii Kirikkale-Ankara Karayolu tizerindedir. Akademik birimlerimizin biiyiik
cogunlugu, 8 bin dontim buyiikligindeki bu yerleskemizdedir. Dis Hekimligi Fakiiltemiz fakiilte ve hastane binasi tamamlanmis olup,
kampiis alaninda 2016 yilinda hizmet vermeye baslamisti. Keskin, Delice ve Bahsih ilgeleri ile Hacilar Kasabasinda birer meslek
yiiksekokulumuz bulunmaktadir.

Kirikkale, yakmhg ve ulasmm kolayhg acismdan Ankara'mm bir tiir banliyosii durumundadir. Kirikkale Universitesi, biiyiik sehrin
sorunlarindan uzak ancak bilimsel, kiiltiirel ve sosyal imkanlarina kolayca ulagilabilecek bir noktadadir.

Misyon

Yiiksek nitelikli akademik programlari ile sorun ¢6zen, insani degerlere saygili, bilgi iireten ve tirettigi bilgiyi hayata doniistiirerek toplumun
yasam boyu egitim ve gelisme siirecine katkida bulunan bireyler yetistirmek; bilim ve teknolojiden sanat ve spora kadar uzanan genis bir
yelpazede 6zgiin arastirmalar yapmak; bolgenin ve tilkenin kalkmmasma yonelik gereksinimleri ulusal ve uluslararasi diizeyde kargilamaktir.

Vizyon

Nitelikli egitim ve 6zglin arastrmalarinda kaliteyi siirekli iyilestiren; bilimsel faaliyetleri ve topluma hizmeti ile ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanman seckin bir tiniversite olmaktir.

Kalite Politikast

Bilimsel ¢alisma ve arastirmalar yapmak, bilgi ve teknoloji tiretmek, bilimsel verileri yaymak, ulusal ve uluslararasi alanda gelisme ve
kalkmmaya destek olmak, mesleki gerekliliklere uygun; bilgi, beceri, davranis ve genel kiiltiirtine sahip, ¢evreye duyarl, is saghg ve
glivenligine 6nem veren anlayis ¢ercevesinde bireyler yetistirmek, kalite yonetim sistemi standartlarmmn sartlarma uyarak, bu sartlarin
etkinligini stirekli iyilestirmek, hukuki dayanaklar ¢ercevesinde miisteri beklenti ve ihtiyaclarmi karsilayarak memnuniyetlerini saglamaktir.

Temel ilke, Degerler ve Hedefler

Hakkaniyet, seffaflik, toplumsal sorumluluk, ¢evreye duyarhlik, girisimcilik, stirekli gelisme ve miikemmeliyet¢ilik, liyakat, paylagimcilik,
etik degerlere baglilik, bilimsellik, 6grenci odaklilik, verimlilik.

Kirikkale Universitesinin en son stratejik Plan1 olan 2014-2018 Stratejik Plani kapsammda yer alan stratejik amaglar, hedefler ve performans
gostergeleri asagida dzetlenmistir.

Stratejik Amac 1: Insan Kaynaklar: Nicelik ve Niteligini Siirekli Gelistirmek

Hedef-1: "Egiticilerin Egitimi" tiiriinde programlar olusturup, akademik personelin bu programlara katilmalarini saglamak
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Hedef-2: Doktora sonras1 arastirma kadrolarmdan ortak arastirma gruplari
Hedef-3: Ttiim personelin Avrupa Birligi iilkelerindeki asgari yeterlilikleri

Hedef -4: Lisansiistii egitim programlarinda 6gretim iiyelerinin sayica artmasina bagl olarak yeni yiiksek lisans ve doktora programlari
acarak akademik egitimde ¢esitliligin arttiriimasi

Hedef 5: AR-GE destek personeli ihtiyaglarmi belirlemek ve yillara yayilarak AB kriterlerine uyumlu bir saytya ulasmak

Hedef-6: Akademik personelin egitim-ogretime iliskin becerilerinin ve mesleki deneyimini arttrmak

Hedef-7: Arastirma performansmi artirmak i¢in boliim/birimlerde arastirma

Hedef 8: Yurt ici ve yurt dis1 gorevlendirmeleri arttirmak

Hedef 9: Akademik personelin yabanci dil diizeyini gelistirmek

Hedef 10: Akademik ve idari personelin sayisini arttirmak

Hedef 11: Ogrencilerin piyasa beklentilerine uygun yetismelerinin saglanmast

Stratejik Amag 2: Fiziksel ve Teknolojik Altyapuy: Siirekli Giiclendirmek

Hedef-1: Birimlerin hizmet binalarinmn insaatlarini tamamlamak

Hedef-2: Birimlerin 1sitma, ulagim, aydmnlatma, sulama, kanalizasyon, giivenlik ve peyzaj islerini yapmak

Hedef-3: Universitedeki egitim 6gretim ortamlarmi cagdas normlara uygun hale gelecek sekilde yenilemek ve olusacak ihtiyaglari karsilamak
Hedef-4: Universitedeki arastirmalarin, {iniversite paydaslarmm bglgenin nemli bir potansiyeli olan Kizilirmak’a ilgisini arttrmak
Hedef-5: Merkez kampiis ile merkez kampiis disimda bulunan Universite bina ve arazilerini iyilestirmek/gelistirmek

Hedef -6: Teknolojik altyapiy1 gliclendirmek

Hedef- 7: Elektronik Dokiimantasyon Sistemini uygulamak

Stratejik Amac 3: Egitim-Ogretim Siirecinin Niteligini Siirekli Gelistirmek

Hedef- 1: Programlar1 ulusal ve uluslararasi yeterlilikler ¢er¢evesinde hazirlanan esaslara uygun hale getirmek ve egitim 6gretimde kalite
glivence sistemini uluslararasi standartlara ulagtirmak

Hedef-2: Programlarin kapsami gelistirmek ve disiplinler arasi etkilegimi arttirmak

Hedef-3: Yerel ve kiiresel ihtiyaglar dogrultusunda yeni onlisans, lisans ve lisansiistili programlar agmak
Hedef-4: Uluslararas ortak programlar agmak

Hedef-5: Ogrencilere sunulan rehberlik/danismanlik hizmetlerinin yeterliligini saglamak

Hedef-6: Ogrencilerin siirekli gelisimini destekleyici faaliyetleri arttrmak

Hedef-7: Universitemizde verilen yabanci dil egitiminin etkinligini arttrmak

Hedef-8: Ders materyallerinin 6grencilere acik sekilde internet sitesinde yer almasmi saglamak
Hedef-9: Lisans ve lisansiistii diizeyde 6grenci degisim programlarma katihmi arttrmak

Hedef-10: Uzaktan egitimin etkinligini arttrmak

Hedef-11: Bolge ve iilkenin gereksinimlerine uygun, paydaslarimizin talep ettigi egitim hizmetlerini karsilayacak sekilde siirekli egitim
sertifika programlarmnimn ¢esitliligini artirmak

Hedef-12: Engelli 6grencilere sunulan egitim hizmetlerinin yeterliliginin artirmak
Hedef-13: Tiim paydaslardan siirekli doniitler alarak 6grenme-6gretme siirecinin niteligini gelistirmek
Hedef-14: Lisans ve lisansiistii programlarin yabanci 6grenciler tarafindan tercih edilebilirligini artirmak

Stratejik Amag 4: Arastirma ve Gelistirme Kalitesi Siirekli Gelistirilerek Ulusal ve Uluslararast Diizeyde Bilimsel Yayin ve Projeler
Uretmek

Hedef-1: Arastirma ve gelistirme ¢aliganlarinin say1 ve yeterliligini artrmak

Hedef-2: Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin kalitesini arttirmak

Hedef-3: Disiplinlerarasi gerg¢eklestirilen aragtirma ve gelistirme ¢alismalarinin sayisini artirmak
Hedef-4: Ulusal ve uluslararasi diizeyde yapilan yaym sayisiu siirekli artirmak

Hedef-5: Bilimsel Proje nicelik ve niteligini artrmak, Bilimsel ve Teknolojik Arastrma Laboratuvarlart Merkezi'nden daha fazla
yararlanmay1 saglamak

Stratejik Amac 5: Bolgesel, Ulusal ve Uluslararast Diizeyde Paydaslarla Isbirligini Gelistirmek ve Uluslararasi Tammrligi Artirmak
Hedef-1: Lisansiistii egitim programlari gergcevesinde, 6zellikle uluslararasi alandaki diger tiniversitelerle igbirlikleri kurmak ve gelistirmek

Hedef-2: Yurti¢i ve yurt digindaki tiniversitelerle bilimsel, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal aktiviteler ger¢eklestirmek
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Hedef -3: Paydaslarla saglikli ve etkin bir iletisim kurmak
Hedef- 4: Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde {iniversitenin tanitimini yapmak
Hedef-5: Universite-6grenci iliskilerini gliglendirmek
Hedef-6: Universitemiz Mezunlar Dernegi catis1 altnda mezunlarla iliskileri gelistirmek
Hedef-7: Universite-Bélge isbirligini gelistirmek
Hedef-8: Universite’nin yore halkina sundugu saglk hizmetlerinin niceligini ve niteligini arttirarak toplumla iliskilerini giiclendirmek
Hedef-9: Bolgede saghkh ve yasanabilir bir ¢gevre olugturmada ve gevre bilincinin yerlestirilmesinde aktif bir rol {istlenmek
Hedef-10: Bolgenin bilim, kiiltiir, sanat ve tarih agismdan gelisimine katkida bulunmak ve yon vermek
Hedef 11: Universite-Halk temaslarinda sosyal altyap: yetersizliklerinin giderilmesi
Stratejik Amaclarm gerceklesme hedefleri dogrultusunda Siirekli Tyilestirme ilkesi ile hareket edilmektedir.
Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler
Fakiiltelerimiz
1. Dis Hekimligi Fakdltesi
. Egitim Fakiiltesi
. Fen-Edebiyat Fakiiltesi
. Giizel Sanatlar Fakiiltesi

. Hukuk Fakiiltesi

2

3

4

5

6. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

7. Miihendislik Fakiiltesi

8. Saglik Bilimleri Fakiiltesi

9. T1p Fakiiltesi

10. Veteriner Fakiiltesi

11. Islami {limler Fakiiltesi

12. Spor Bilimleri Fakiiltesi

Yiiksekokulumuz

Yabanci Diller Yiiksekokulu

Meslek Yiiksekokullarimizg

1. Adalet Meslek Yiiksekokulu
Delice Meslek Yiiksekokulu

Hacilar Hiiseyin Aytemiz Meslek Yiiksekokulu

2.

3.

4. Keskin Meslek Yiiksekokulu

5. Kirikkale Meslek Yiiksekokulu

6. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

7. Fatma Senses Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Enstitiilerimiz

1. Fen Bilimleri Enstitiisii

2. Saglik Bilimleri Enstitiisti

3. Sosyal Bilimler Enstitiisii

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

1.Bilimsel ve Teknolojik Arastrmalar Uygulama ve Arastrma Merkezi Miudiirligi(KUBTUAM)
2.Cevre Sorunlar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi

3.Danigma Rehberlik Uygulama ve Arastrma Merkezi

4.Hiseyin Aytemiz Deneysel Arastirma ve Uygulama Merkezi

5.El Sanatlar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi

6.Kadm Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi



7.Uzaktan Egitim Merkezi

8.Kirikkale ve Yoresi Tarih Arastirma Merkezi

9.Kanser Arastirma ve Uygulama Merkezi

10.Cocuk Egitimi Arastrma ve Uygulama Merkezi

11.Mantar Uygulama ve Arastrma Laboratuvar: (KUMAL)
12.Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

13.Kizilrmak Arastrma ve Uygulama Merkezi

14.Yabanci Diller Ogretim, Arastirma ve Uygulama Merkezi
15.Yap1-Zemin Arastirma ve Inceleme Merkezi

16.Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)
17.Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAPUM)
18.Bilgisayar Sistemleri Arastrma ve Gelistirme Merkezi (BISAG)
19.0rta Dogu Arastrmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
20.Spor Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kinikkale Universitesi Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUBTUAM)

Kirikkale Universitesi Bilimsel ve Teknolojik Arastrmalar Uygulama ve Arastrma Merkezi (KUBTUAM), Universite senatosunun
07.04.2010 tarih ve 17 numaral karari ile kurulmustur. Kurulus kapsaminda hizmet ve faaliyetlerini stirdiirmektedir. Bu kapsamda, Saghk
Bilimleri ve Biyoteknoloji Laboratuvarlar’'na bagh faaliyet gosteren Molekiiler Biyoloji Laboratuvari, Flow Sitometri Laboratuvari,
Biyoteknoloji Laboratuvari, Elektroforez ve Westernblot Laboratuvari, Hiicre Kiiltiirii Laboratuvari, in Vitro Biyouyumluluk Laboratuvari,
Doku Bilimleri Laboratuvari, Stereoloji Laboratuvari, Hiiseyin AY TEMIZ Deneysel Aras. ve Uyg. Laboratuvari, In Vivo Biyouyumhiluk
Laboratuvari, Deneysel Biyokimya Laboratuvari ile Fen ve Miihendislik Bilimleri Laboratuvarlari’nabagh faaliyet gosteren Cevre Analiz
Laboratuvari, Petrol Analiz Laboratuvari, Kimyasal Analiz-Spektral Analiz Laboratuvari, Termal Analiz Laboratuvari, Kromatografi
Laboratuvari, Elektron Mikroskop Laboratuvari, Manyetik Alnganlk ve Ozdireng Olgiim Laboratuvari, Makine ve Malzeme Laboratuvari
ve Ug Boyutlu Tasarim ve Prototip Laboratuvar’ nda deney faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Biitiin deney faaliyetleri ve kurumun diger
faaliyetleri i¢ ve dig baskilardan uzak bir sekilde bagimsiz olarak yiiriitiilmektedir.

Universitemiz biinyesindeki KUBTUAM’ da vermis oldugumuz deney hizmetlerini TS EN ISO/IEC 17025 standardmna uygun Akreditasyon
sartlarinda gerceklestirmek ve stirekli gelistirmek temel amacimizdir.

Kinkkale Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi

Kirikkale Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (KU TTO), Universitemizin “Arastrma ve Gelistirme” alt yapismi giiglendirmek, proje
yapma kiiltiir ve kapasitesini arttirmak ve bu baglamda, {iniversitede aragtirma yapan 6gretim tiyeleri/elemanlarmm ve dgrencilerin aragtirma
projelerine destek saglayan ulusal/uluslararasi kurumlarin kaynaklarmdan en verimli bigimde faydalanabilmelerini saglamak, iiniversite-sanayi
isbirligini koordine etmek amaciyla 2013 yilinda kurulmustur.

Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO); akademik arastirma sonuglarmmn verimli ve hizh bir sekilde ticarilesmesine iliskin faaliyetlerin
yiiriitiildiigii organizasyonlardir. Universiteler, arastrma merkezleri, 6zel sektor arasinda; arastrmacilar ile girisimciler, yatirmcilar ve
sanayiciler ile gerekli ve ihtiya¢ duyulan baglantilar1 saglanmasi yoniinde faaliyet gosterirler. Bu baglamda KU T TO, iiniversite biinyesinde
bulunan arastirmacilar ile girisimcilere hem Kirikkale Universitesi Teknopark biinyesinde yer almalar1 hem de dis kaynakh mali destekler
konularinda ihtiyag duyduklari bilgilendirmeleri ve yonlendirmeleri yapmaktadir. S6z konusu bilgilendirmelerin yani sira proje hibelerinden
faydalanmak tizere “Proje Dongiisii Yonetimi” egitimleri ile kullanicilart bilgilendirmektedir. Tiim bilgi ve yonlendirmelerin haricinde
kurumsal olarak da dig kaynakh hibe ve fonlara projeler hazirlayarak 6zelde Ar-Ge genelde ise tiim dig kaynakh hibeleri kullanmaya yoénelik
cahsmalar gerceklestirmektedir. Proje yonetimi haricinde ise Uiniversite ogretim elemanlarmm patent ve lisanslama ¢ahsmalarma yonelik
destekler saglayarak tiniversite-sanayi is birligini giiclendirmektedir.

http://teknokent.kku.edu. tr/kurumsal. html
Kirikkale Universitesi Proje Koordinasyon Birimi

Proje Ofisi tiniversitemizde proje faaliyetlerine destek verme, acik ¢agrilart duyurma, grencilerimizi proje yazma konusunda tesvik etme
gibi ¢aligmalalarda bulunmak tizere kurulmustur. Bu kapsamda asagidaki hedefleri gergeklestirecegiz:

1- Kendi alanlarinda kalkmmaya destek olacak projeler hazirlamalarmy/ytiriitmelerini desteklemek,
2- Proje bagvurulari konusunda birimler arasimda koordinasyonu saglamak,

3- Potansiyel proje paydaslart ile isbirliklerini kurmak, giiclendirme,

4- Proje koordinatorleri araciligy ile; proje teklifi hazirligr destegini saglamak,

5- Proje yonetimi, proje ortaklar1 ve proje aktivitelerini ilgilendiren hukuki siire¢leri izlemek,

6- KU'de hazirlanmis projelerin tanim bilgilerinin bir veri tabani iizerinden kullanimma sunmak,

7- Ttim akademik birimlere destegi ve calisma esgiidiimiinii saglamak,

8- Agik gagrilarm takibi ve KU biinyesindeki bir mail grubu iizerinen koordinatorlere iletmek,

9- Ilimizde proje hazrirlayan/proje birimi bulunan kurumlar ile (Il Ozel idaresi, KT SO, il MEB Miid. vb.) bolgesel isbirlikleri gelistirme
amaclh rutin toplantilar diizenlenmesi, edinilen bilgilerin web sayfalarmda duyurmak,

10- Agik ¢agrilarmn, koordinatorler aracihgy ile, ilgili fakiilte/yiiksek okul/meslek yiiksekokulu biinyesinde duyurmaktadir.
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Universitemiz dis degerlendirmeden gegmedigi igin bu boliimde belirtebilecegimiz iyilestirmeye acik alanlarimiz bulunmamaktadir.
2. KALITE GUVENCESI SISTEMI

1) Kurumun misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belirlemek, izlemek ve iyilestirmek iizere kullandig:
tanimh bir siireci bulunmahdir.

Universitemizin misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda 6ncelikli amac, insani degerlere saygili ve toplumun gelisme siirecine katki
saglayan bireyler yetistirerek yapacag arastirmalarla bélgenin ve iilkenin kalkinmasma yonelik gereksinimleri ulusal ve uluslararas: diizeyde
karsilamaktr. Bu ama¢ dogrultusunda tniversitemiz biinyesinde nitelikli egitim ve 6zgiin arastrmalarm kalitesinin siirekli iyilestirilerek;
bilimsel faaliyetleri ve topluma hizmeti ile ulusal ve uluslararasi diizeyde tanman seckin bir tiniversite olmak hedefi dogrultusunda ¢alismalar
stirdiiriilmektedir.

Universitemiz misyon, vizyon ve hedefleri ile kurumsal durusu 2014-2018 stratejik plam ve kalite el kitabimizda taahhiit altma almmistir.

Universitemizin kurumsal misyon ve vizyonu ile Kirikkale Universitesinin Kalkmma Bakanlig tarafindan da uygun goriilen sekliyle en son
stratejik plani olan 2014-2018 Stratejik Plan1 kapsaminda yer alan stratejik amaglar, hedefler ve performans gostergeleri uyum igerisindedir.
Bununla beraber iiniversitemiz siirekli gelisme hedefi dogrultusunda hazirliklart devam etmekte olan 2019-2023 Stratejik Planinin da stratejik
amag ve hedeflerinin belirlenmesinde ¢ikis noktasmi misyonumuz ve vizyonumuz olusturmaktadir.

Universitemizin misyonunu baslangic noktasi alarak vizyon hedeflerine ulasma amaci ile belirlenen 2014-2018 Stratejik Plan1 kapsammda
yer alan stratejik amaglar, hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir.

https://panel. kku.edu.tr/Content/strateji/Raporlar/ KIRIKKALE UNIVERSITESI 2014-2018 Stratejik Plani.pdf). Sayfa-59-71

Universitemiz kurumsal misyonunda belirtildigi {izere hem egitim-6gretim faaliyetlerini hem de arastrma faaliyetlerini varlik nedeni olarak
tanimlamak suretiyle bir misyon farklilagmasma gitmemistir.

Bununla beraber tiniversitemiz misyonu dahilinde egitim-6gretim faaliyetlerinin yani sira arastrma faaliyetlerinde de ilerlemeyi amaglayarak
cahsmalarmi stirdiirmektedir.

Bu dogrultu da iiniversitemiz tarafindan siirdiiriilen bazi caligmalar asagidaki sekilde siralanabilir:
Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Universitemiz merkez yerleskesi icerisinde 35.184 m2 alanda 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununun 4 iincti maddesine gore
kurulan teknoloji gelistirme bolgesi, Bakanlar Kurulu’nca 6/6/2013 tarihinde kararlastiriimis ve 26 Temmuz 2013 tarih ve 28719 sayih
Resmi Gazetede yayimlanarak ytirliriigi girmistir.

Universitemizin de kurucu heyeti igerisinde yer aldigi Teknokent; Universite ile sanayi kuruluslar1 arasmdaki isbirligi gahsmalari ile arastirma,
gelistirme, teknoloji ve yenilikgilikte tilkemizin 6nde gelen teknoparklarmm arasma girmeyi hedeflemektedir. Aym1 zamanda Universite
Ogretim iiyeleri ve ozel sektor kuruluslarmm bilimsel aragtirma, teknoloji, gelistirme ve yenilikgilik faaliyetlerini destekleyerek Ar-Ge
kiltiriiniin yaygmlagsmasma katki saglamayi, Sanayi Fen ve Miihendislik Bilimleri Laboratuvarlar1 Kromatografi Laboratuvart Kimya
Arastirma Elektron Mikroskobu X-Ismlar1 Manyetik Almganhk ve Ozdireng Olgiim Termal Analiz Spektroskopi Doku Bilimleri - DBL
Saglik Bilimleri ve Biyoteknoloji Labaratuvarlar1 Biyoteknoloji - BTL Hiicre Kiiltiirii - HKL Hiiseyin AY TEMIZ Deneysel Arastirma ve
Uygulama Laboratuvart - DAL Flow Sitometri - FSL Molekiiler Biyoloji - MBL Stereoloji Laboratuvart - STL Elektroforez ve Western
Blot Laboratuvart - EWL kuruluslarmm tniversitelerle ve arasgtrma kurumlariyla ulusal-uluslararasi igbirligi olusturmalarma katkida
bulunmayi, Teknokent biinyesinde 6zel sektor kuruluglarmm arastirma, teknoloji gelistirme faaliyetlerini gerceklestirebilecegi alt yapiy1
saglamay1, kurulmus olan Kulugcka merkezin ile yeni sirketlerin kurulus ve biiyiimesini desteklemeyi, Ozel sektor kuruluslarma Teknoloji
Transfer Merkezi olanaklari ile risk paylasimh destek saglayarak koprii kurmayi kendisine amag edinmistir.

Teknoloji Transfer Ofisi

Teknoloji Transfer Ofisi, Universitemizin “Arastirma ve Gelistirme” alt yapisi giiglendirmek, proje yapma kiiltiir ve kapasitesini arttrmak
ve bu baglamda, tiniversitede arastrma yapan Ogretim iyeleri/elemanlarmm ve Ogrencilerin arastrma projelerine destek saglayan
ulusal/uluslararast kurumlarm kaynaklarmdan en verimli bicimde faydalanabilmelerini saglamak, tiniversite-sanayi igbirligini koordine etmek
amaciyla 2013 yiinda kurulmustur. Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO); akademik arastrma sonuglarmm verimli ve hizli bir sekilde
ticarilesmesine iliskin faaliyetlerin yiiriitiildiigii organizasyonlardir. Universiteler, arastirma merkezleri, 6zel sektor arasimda; arastrmacilar ile
girisimeiler, yatrimcilar ve sanayiciler ile gerekli ve ihtiyag duyulan baglantilar1 saglanmasi yoniinde faaliyet gosterirler. Bu baglamda KU
TTO, iiniversite biinyesinde bulunan arastrmacilar ile girisimcilere hem Kirikkale Universitesi Teknopark biinyesinde yer almalart hem de
dis kaynakl mali destekler konularinda ihtiya¢ duyduklar bilgilendirmeleri ve yonlendirmeleri yapmaktadir. S6z konusu bilgilendirmelerin
yani sira proje hibelerinden faydalanmak tizere “Proje Dongiisti Y 6netimi” egitimleri ile kullanicilari bilgilendirmektedir. Tiim bilgi ve
yonlendirmelerin haricinde kurumsal olarak da dig kaynakh hibe ve fonlara projeler hazirlayarak 6zelde Ar-Ge genelde ise tiim dis kaynakh
hibeleri kullanmaya yonelik ¢aligmalar gergeklestirmektedir. Proje yonetimi haricinde ise Universite Ogretim elemanlarmm patent ve
lisanslama ¢alismalarma yonelik destekler saglayarak tiniversite-sanayi ig birligini giiclendirmektedir.

Savunma Sanayi Yiiksek Lisans Programi

Kirikkale Universitesi Miihendislik Fakiiltesinde birgok mithendislik boliimiine ilave olarak, Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Savunma
Teknolojileri alaninda yiiksek lisans diizeyinde egitim verilmeye baslanmistir. 2017 yih itibariyle ik mezunlarmi (2017 yilinda 4 ve 2018
yilinda mezun) vermeye baslayan yiiksek lisans programmiz Kamu-Universite-Sanayi Isbirliginin gelismesine katki saglayacak altyapiyi
olusturmak agismdan 6nemli bir adim olmustur.

Veteriner Fakiiltesi Aragtirma ve Uygulama Hayvan Hastanesi
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Fakiiltemiz 2012 yilinda 10.000 m2 kapal kullanim alanmna sahip yeni klinik binasina kavusmustur. EAEVE’nin (European Association of
Establishments for Veterinary Education — Avrupa Veteriner Egitim Kurumlari Birligi) belirledigi standartlari karsilayacak sekilde insa edilen
Klinik binamizda, kiigciik ve biiyiik hayvan klinikleri mevcut olup bunlardan bityiik hayvan klinigi, kendi icerisinde at ve ruminant klinigi
olarak iki alt bransa ayrilmustir. Her klinik kendi igerisinde muayene salonlari, operasyon salonlar1 ve hospitalizasyon tiniteleri (hasta hayvan
barmagi) bulundurmaktadir. Tedavi siiresince her tiirden hayvan klinigimizde yatih olarak kalabilmektedir. Klinigimizde ayrica radyoloji,
anestezi, yogun bakim ve re-animasyon, karantina,hidroterapi, dis ve g6z bakim ve tedavi tiniteleri bulunmaktadir. 2016 yilinda ise 15.000
m?2 alana sahip temel bilimler ve laboratuvarlar1 kapsayan binanm ilk etabi faaliyete gecmistir.

Tip Fakiiltesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi

Saglk Bakanligindan tahsis edilen 6.500 metrekarelik binada faaliyet gostermektedir. Tip Fakiiltesi Hastanemizde yillik 140.000 hastaya
polikinlik, 7000 hastaya yatakh tedavi hizmeti vermektedir. Yilik ameliyat sayis1 8000 civarmndadir.

Kirikkale Universitesi Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (KUBTUAM), Universite senatosunun
07.04.2010 tarih ve 17 numarali karari ile kurulmustur. Kurulus kapsammda hizmet ve faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu kapsamda, Saglik
Bilimleri ve Biyoteknoloji Laboratuvarlar’'na baglh faaliyet gosteren Molekiiler Biyoloji Laboratuvari, Flow Sitometri Laboratuvari,
Biyoteknoloji Laboratuvari, Elektroforez ve Westernblot Laboratuvari, Hiicre Kiiltiirii Laboratuvari, In Vitro Biyouyumluluk Laboratuvari,
Doku Bilimleri Laboratuvari, Stereoloji Laboratuvari, Hiiseyin AY TEMIZ Deneysel Aras. ve Uyg. Laboratuvari, in Vivo Biyouyumhiluk
Laboratuvari, Deneysel Biyokimya Laboratuvari ile Fen ve Mihendislik Bilimleri Laboratuvarlari’'na bagh faaliyet gosteren Cevre Analiz
Laboratuvari, Petrol Analiz Laboratuvari, Kimyasal Analiz-Spektral Analiz Laboratuvari, Termal Analiz Laboratuvari, Kromatografi
Laboratuvari, Elektron Mikroskop Laboratuvari, Manyetik Alnganlk ve Ozdireng Olciim Laboratuvari, Makine ve Malzeme Laboratuvari
ve Ug Boyutlu Tasarm ve Prototip Laboratuvar’ nda deney faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Biitiin deney faaliyetleri ve kurumun diger
faaliyetleri i¢ ve dis baskilardan uzak bir sekilde bagimsiz olarak yiiriitiilmektedir.

Universitemizin birim bazinda beseri ve fiziki kaynak ihtiyacmi tespit etmek igin mali yil 6ncesi birimlerden talepler alnmakta ve bu
dogrultuda ihtiyaglar tespit edilmektedir. Biitge kaynaklari itiniversitemiz birimlerine ihtiyaglari ile dogru orantili olarak teknoloji ve fiziki
kaynak arzmin dengeli bir sekilde kargilanmasi yoluyla dagitiimaktadir.

Insan kaynaklari ihtiyacmm belirlenmesinde birimlerden kalite yonetim sistemi igerisinde yer alan Personel Daire Baskanlig tarafindan
“Kadro Talep Formu” ve Saglk Kiiltir ve Spor Daire Baskanhg tarafindan “Kismi Zamanh Ogrenci Cahstirma Talep Formu’nun
diizenlenmesi yolu ile talepler degerlendirilerek nitelikli hizmet ve kalite standartlarimiza ulasiimasi amaciyla birimlerin is yiikii ile orantih

insan kaynaklarmm kadro, gorevlendirme, kismi zamanl personel kullandirilmasi vb. yontemlerle karsilanmasi saglanmaktadir.

Gerek fiziki gerekse beseri kaynaklarin paylasiminda misyon ve vizyon onceliklerimiz olan egitim-6gretim ve arastrma faaliyetlerinin
gelistirilmesi en onemli kriter olarak 6ne ¢ikmaktadir.

https:/kalite.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=Formlar sayfasmda yer alan Kadro Talep Formu ve Kismi Zamanh Ogrenci Calistrma
Talep Formu

Universitemizin 2014 yilinda belirlenmis ve 14 Eyliil 2017 tarihinde M-C TSE ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Belgesinin alnmasiyla
revize edilen kalite politikasi su sekildedir;

“Bilimsel calisma ve aragtirmalar yapmak, bilgi ve teknoloji tiretmek, bilimsel verileri yaymak, ulusal ve uluslararasi alanda gelisme ve
kalkmmaya destek olmak, mesleki gerekliliklere uygun; bilgi, beceri, davranis ve genel kiiltiirtine sahip, ¢evreye duyarli, is saghg ve
glivenliine 6nem veren anlayis cercevesinde bireyler yetistirmek, kalite yonetim sistemi standartlarmm sartlarma uyarak, bu sartlarm
etkinligini stirekli iyilestirmek, hukuki dayanaklar ¢er¢evesinde miisteri beklenti ve ihtiyaglarmi karsilayarak memnuniyetlerini saglamaktir.”

Universitemizin kalite politikasmi uygulamaya gecirmek igin farkli is siirelerinde olusturulmus 6 proses ve 152 is akis semasi bulunmaktadir.
Prosesler

KKU-SAT-PRS-01 SATINALMA PROSESI

KKU-EGT-PRS-02 EGITIM PROSESI

KKU-LUE-PRS-03 LISANSUSTU EGITIM PROSESI

KKU-SEM-PRS-04 SUREKLI EGITIM PROSESI

KKU-BAP-PRS-05 BILIMSEL ARS PROJ. PROSESI

KKU-MEM-PRS-06 MUSTERI MEMNUNIYETI PROSESI

Is Akas Semalart
https:/kalite.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=Is AkisFormlari

Kalite Politikast
https:/kalite.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=VizyonMisyonKalitePolitikasi
Prosesler

https://kalite.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=Prosesler

Kalite politikamizin i¢ ve dis paydaslara ulastirilmasinda iiniversitemiz web sayfasi aktif olarak kullamilmaktadir. Universitemizin web
sayfasmda “Kalite Gelistirme ve Yonetim Birimi” i¢in 6zel bir sayfa olusturularak kalitemiz politkamizn bu sayfa iizerinden i¢ ve dig
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paydaslarimizla paylagilmasi saglanmistir.

Kalite politikamizin yaygmlastirilmasmnda kullandigimiz araglardan bir digeri de tizerinde misyon, vizyon ve kalite politikamizin yazil
bulundugu afiglerdir. Bu afislerin tiniversitemizin farkli lokasyonlarmda bulunan ilan panolarma asimasi suretiyle {iniversitemizin kalite
politikasmm tiim paydaslarimiza duyurulmasi ve bu noktada bir farkindalik yaratmak amaglanmaktadir.

Ozellikle i¢ paydaslarmizi bilgilendirmek amaciyla “Kalite Gelistirme ve Y 6netim Birimimiz” tarafindan toplantilar diizenlenmekte, diizenli
birim ziyaretleri yapilarak (i¢ tetkikler) kalite politikamiz kurum i¢inde igsellestirilmeye calisilirken i¢ paydaslarimizin kalite siirecine goriis ve
onerileri ile katilimi saglanmaktadir.

Ayrica tiniversitemiz birimlerinde gorevlendirilmis olan kalite elcilerimiz, kalite temsilcilerimiz ve kalite sorumlularimiz vasitasiyla da i¢
paydaslarimizmn kalite politikamiz1 i¢sellestirmeleri ve uygulamaya gegirmeleri igin yiiz yiize iletisim yontemleri kullanimaktadir.

Kalite Ekibimiz
https:/kalite.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=Kalite Ekibi

Universitemiz kurum cahsanlarmm kalite politikamizi benimsemeleri ve igsellestirerek is proseslerine yansitmalar1 sonucunda iiniversitemiz
kalite politikasi1 uygulamaya gecirmek amaciyla baglattigi kalite ¢alismalari neticesinde TSE EN ISO 9001:22008 ve TS EN 10002
belgelerini almaya hak kazanmistir.

Universitemizde TSE EN ISO 9001:2008 kapsaminda periyodik olarak gergeklestirilen ic tetkik ve dis tetkik siirecleri uygulanmaktadir.
2014-2017 yillar1 arasmda toplam 5 I¢ tetkik ve 2 dis tetkik yapimustir. Tetkik raporlar1 kalite politikamizin kurum ¢ahsanlari tarafindan
benimsedigini gosterecek diizeyde olumlu sonuglar igermektedir.

Universitemizde periyodik olarak gerceklestirilen miisteri memnuniyeti anketleri sonuglarmda ;
3089 dgrenciye uygulanan ankette % 55,

284 akademik personele uygulanan ankette % 66,

300 idari personele uygulanan ankette % 60 miisteri memnuniyeti oran1 bulunmustur.

2017 yilinda 204 sikayet iizerinden 24 sikayetgiye ulasarak gerceklestirilen ankette sikayet¢i memnuniyet oranimiz ise %70 olarak
belirlenmigtir. Miisteri memnuniyet oranlarimizin goreceli olarak yiiksek olmasi kalite politikamizn kurum c¢alisanlari tarafindan
benimsendiginin bir diger gostergesidir.

Kanitlar

o Sikayet Anketi Analizi-2017-2018 Bahar.doc

Kalite politikamiz, misyon, vizyon ve stratejik planimizda yer alan stratejik amaglarimiz dogrultusunda egitim-6gretim ve arastrma
faaliyetlerinin nitelikli bir sekilde gergeklestirilmesi ile mevzuata ve kalite standartlarma uygun bir sekilde miisteri odakli hizmet vermek
tercihimizi yansitmaktadir.

2014-2018 stratejik planimizda yer alan stratejik amaglarimiz ve hedeflerimiz ile kalite politikamizin tizerinde sekillenen {iniversitemiz kalite
yonetim uygulamalar1 uyum igerisindedir.

Universitemizin 2019-2023 stratejik planinmn hazirlklari tim paydaslarmizin katilmi ile devam etmektedir. Bu dogrultuda ortaya cikacak
olan 2019-2023 stratejik planinda belirlenecek stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda TS EN 9001:2015 standardi dokiiman revizyonu
gergeklestirilecektir. Ayrica ¢aligmalart 2016 yilinda baglamig olan EFQM siirecimizi basariya ulastrmak amaciyla EFQM hedeflerimize
2019-2023 stratejik plani igerisinde yer verilerek tiniversitemizin stratejik yonetim ve kalite yonetimi uygulamalar1 arasindaki entegrasyon
gelistirilerek siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

Universitemizin 2014-2018 Stratejik Plani ile amag, hedef ve performans gostergelerimiz belirlenmis olup, amag ve hedeflerimize ulasmak
icin 6lgmemiz gereken performans gostergeleri yil 6ncesinde biitge tekliflerimizle birlikte TBMM ne sunulmak tizere Maliye Bakanligma
gonderilmektedir. Biitge Kanunu ile Universitemize tahsis edilen &denekler dogrultusunda performans gostergelerimiz ve stratejik
yonetimimiz revize edilerek uygulamaya konulmaktadir.

Stratejik Planimizdaki ama¢ ve hedeflerimize ulasmamizi engelleyici unsurlarin tespiti i¢ kontrol kapsaminda yapmis oldugumuz risk
degerlendirmeleri ile yapilmaktadi.2017 yiinda Universitemizin tiim birimlerinde risk analizi yapilmis ve kontrol faaliyetleri siirecine
gecilmistir.

I¢ Denetime esas olmak iizere diizenlenen birim faaliyet, idare faaliyet, performans, kurumsal mali beklentiler raporlart birim web
sayfalarmda ve Universitemizin ana sayfasmda yaymlanmaktadir.

Universitemizde gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri ve mali hizmetler birimi tarafindan
idarenin biitgesi, biitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrmtih harcama veya finansman programlari, merkezi yonetim biitge kanunu ve
diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yo6nlerinden kontrol edilmekte, harcama birimlerimizce mali karar ve iglemler; kaynaklarm etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi strateji gelistirme daire baskanhg agismdan degerlendirilmektedir.

Stratejik planimizda belirlenen amaglarimiza uygun olarak hedef ve beklentilerimiz belirlenmekte, i¢ kontrol esaslarma uygun olarak i¢
denetim yapilmakta ve sonuglar degerlendirilerek iist yonetime yazili olarak sunulmaktadir.

Ayrica biitce izleme ve i¢ kontrole dair bilgiler idare faaliyet raporunda belirtilmektedir. 2017 yih idare faaliyet raporu hazirlanarak
universitemizin web sayfast tizerinden paydaslarimizin bilgisine sunulmustur.

2017 Mali Yili Idare Faaliyet Raporu


https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2017/ProofFiles/%C5%9Eikayet Anketi Analizi-2017-2018 Bahar.doc

https://strateji.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=IdariFaaliyetRaporlari

2018 Yili Biitce Kanunu http://www.resmigazete.gov.tr/main.aspx?
home=http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/12/2017123 Im1.htm&main=http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/12/2017123 1m1.htt

2014-2018 Stratejik planimizda stratejik amaglarimiza yonelik performans gostergeleri tanimlanmusti. Akademik faaliyetlere iliskin
performans gostergeleri idari ve akademik faaliyetlerden sorumlu idari birimler tarafindan takip edilerek performans gosterge sonuglart yil
idare faaliyet raporlarinda belirtilmistir.

Ayrica TS EN 9001:2008 kalite yonetim sistemi kapsammdaki performans gostergeleri birimlerimizde diizenli bir sekilde aylik olarak takip
edilerek raporlanmaktadir.

Proses Planlamast

https://panel.kku.edu.tr/Content/kalite/prosesplanlamasi.PDF

Kanmitlar

e 2018 Mali Yih Performans Programi.pdf

2014-2018 stratejik planimizda stratejik amaclar dogrultusunda 180 adet alt performans gostergesi belirlenmis olup anahtar performans
gostergelerine ayrica yer verilmemistir.

Universitemizin 25 yillik birikimi sonucunda ortaya ¢ikan kurumsal kiiltiiriimiiziin ve deneyimlerinin stratejik amaglarmiz ile uyumlu yonleri
kalite yonetim sistemimiz igerisinde yer alan dokiimanlara yansitilarak standart hale getirilmistir.

Kurum i¢i paydaglarimizin goriisleri almarak birim kalite temsilcilerimizin katihmiyla gergeklesen is akis semalarimizin olusturulmasi
stirecinde de kurumsal deneyimlerimiz 6n plana ¢ikarilarak kalite giivence standartlart ile uyumlu hale getirilmeye cahsilmistir.

Universitemizin vizyonu “nitelikli egitim ve 6zgiin aragtirmalarinda kaliteyi siirekli iyilestiren; bilimsel faaliyetleri ve topluma hizmeti ile ulusal
ve uluslararasi diizeyde tanmnan seckin bir iiniversite olmak” olarak belirlenmisti. Bu dogrultuda uluslararasilasma iiniversitemizin ana
hedeflerinden birisi olarak 6n plana ¢ikarilmigtir.

2014-2018 stratejik planimizda uluslararasilagsma konusunda stratejik amag olarak “Bolgesel, Ulusal ve Uluslararasi Diizeyde Paydaslarla
Isbirligini Gelistirmek ve Uluslararas1 Tanmirhigi Artrmak” ve alt hedefler olarak da “Lisansiistii egitim programlari cergevesinde, ozellikle
uluslararasi alandaki diger tiniversitelerle isbirlikleri kurmak ve gelistirmek”, “Yurti¢i ve yurt disindaki tiniversitelerle bilimsel, sosyal, kiiltiirel
ve sanatsal aktiviteler gerceklestirmek™, “Bélgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde {iniversitenin tanitimimn1 yapmak” belirlenmistir.

Universitemiz Dis liskiler ve AB Koordinasyon Birimi, uluslararasilasma konusunda ogrencilerimize imkanlar sunmakta ve bu amag
dogrultusunda ¢ahgmalarma devam etmektedir.

Universitemizde kurumsal olarak her yil Bireylerin Ogrenme Hareketliligi cercevesinde ogrenci ve akademik/idari personel hareketliligi
amacl Erasmus+ KA103: Yiiksekogretimde Bireylerin Hareketliligi proje ¢agrisina bagvuru yapilmakta ve Tiirkiye Ulusal Ajansi ile siireci ve
mali konulari ihtiva eden sozlesme imzalanmaktadir

Erasmus kapsaminda 34 6grencimiz 2017 yili iginde gidip donmiis, 18 6grencimiz 2017 i¢inde gitmis ve 2018 yili ilk aylarmda donmiis ve 23
6grencimiz 2017 yiinda gitmis ve egitimine su anda yurt disinda devam etmektedir. Akademik personellerimizden ise 5 akademisyenimiz
ders vermek, 6 akademisyenimiz ise egitim almak amaciyla Erasmus kapsamimda yurtdisma gitmistir.

Universite birimlerimizin akreditasyon cahsmalarina baslanmis, Bologna siirecine uygun olarak programlar tasarlanmaktadar.

Kirikkale Universitesi Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi-KUBTUAM Tiirk Akreditasyon Kurumu’na TS
EN ISO/IEC 17025 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarmm Yeterliligi i¢in Genel Sartlar Standard: kapsaminda Akreditasyon Belgesi
almak igin 28.11.2016 tarihinde basvurusunu gergeklestirmis, 25-26.10.2017 tarihlerinde Ilk Denetimini, 19.02.2018 tarihinde takip
denetimini tamamlams, akreditasyon belgesi almaya hak kazanmistir.

Ayrica Universitemiz TSE EN ISO 9001:2008 ve TS EN 10002 belgelerini almaya hak kazanmistr. TS EN 27001 Bilgi Giivenligi Y 6netim
Sistemi Standart ¢aligmalar: devam etmektedir.

http://abofisi.kku.edu.tr/index.html

Universitemizin uluslararasilasma hedefini gergeklestirmek amaciyla 2014-2018 stratejik planinda yer alan stratejileri asagidaki sekilde
belirlemistir:

- Uluslararas: kabul goren belgelere (DE Etiketi, AKTS Etiketi, ABET Akreditasyonu vb.) sahip kurumlarla bilimsel isbirliklerinin
kurulmasi ve yiirtitiilmesinin tesvik edilmesi.

- Yurt dismdaki kurumlarda staj olanaklarmm artiriimasi.
- Ulusal ve uluslararasi alanda bilimsel kongrelere ev sahipligi yapilmasi.
- Yurt i¢i ve yurt disi1 iiniversitelerle sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

- etkinlikler yapilmasi.
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- Universitemizin ve tiim birimlerin tanitimmm diizenli olarak yapiimasi ve belgelenmesi; ulusal ve uluslararasi tanitim fuarlarma
katiimin saglanmasi.

Belirlenen stratejiler dogrultusunda olusturulan performans gostergeleri strateji gelistirme dairesi baskanhg tarafindan izlenerek performans
raporlarma yansitiimaktadir.

Performans raporlart sonucunda elde edilen veriler isigmnda hazirliklart devam eden 2019-2023 stratejik planinda uluslararasilasma
konusundaki stratejik amag ve hedeflerin gelistirilmesi saglanacaktir.

Yillk olarak programlardan faydalanan 6grenci ve akademik/idari personel sayilari kayit altma almmakta ve ilgili program ¢ergevesinde
Tiirkiye Ulusal Ajanst ve YOK ’iin ilgili birimlerine raporlanmaktadir.

Erasmus+ programi kapsaminda birim bazinda yurtdisinda tiniversiteler ile yapilan ikili anlagsmalara ve siirelerine 2017 yih idare faaliyet
raporunda yer verilmistir.

https://panel.kku.edu. tr/Content/strateji/2017%20Mali%20Y 1h%20idare%20F aaliyet%20Raporu. pdf

2) Kurumun Kkalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Kalite Komisyonunun yetki, gorev ve sorumluluklan
acik sekilde tanimlanmahdir.

Universitemiz 2015 yilinda TS EN ISO 9001:2008 Belgesi almistr. TS EN ISO 9001:2015 revizyonu yapilacak olup bu kapsamda
gercgeklestirilecek olan Kalite Yonetim Sistemi (KYS) TS EN ISO 9001:2015 sistemi temel egitim, dokiimantasyon ve i¢ tetkik egitimleri
2018 yih mayss ay1 igerisinde TSE tarafindan sertifikah olarak verilecektir.

Ayrica Kirikkale Universitesi TS EN 10002 Miisteri Memnuniyeti Sistemi Belgesini alan Tiirkiye’deki 2. Universitedir. Universitemiz, Kalite
Yonetim Sistemi ¢ahsmalarma bagladigimiz 2014 yilindan bu yana kalite konusunda yaptigi cahsmalar neticesinde kalite calismalart
konusunda bilgi alan degil bilgi veren iiniversite konumuna gelmistir.

TS ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Y 6netim Sistemi egitimleri 20-24 Kasmm 2017 tarihleri arasinda T SE tarafindan kalite temsilcileri ve Bilgi
Islem Daire Baskanligimiz personeline verilmis olup hali hazirda dokiimantasyon calismast devam etmektedir.

EFQM (European Foundation For Quality Management) c¢alismalarma baglanmis olup Miikemmellik Temel egitimleri verimistir.
Iyilestirmeye agik yonlerimizin iyilestirilmesi ile siirece devam edilmektedir.

Kirikkale Universitesi Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi-KUBTUAM Tiirk Akreditasyon
Kurumu’na TS EN ISO/IEC 17025 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarmmn Yeterliligi Igin Genel Sartlar Standardi kapsammnda
Akreditasyon Belgesi almak icin 28.11.2016 tarihinde basvurusunu gerceklestirmis, 25-26.10.2017 tarihlerinde ilk Denetimini, 19.02.2018
tarihinde takip denetimini tamamlamis, akreditasyon belgesi almaya hak kazanmustir.

VEDEK (Veteriner Hekimligi Egitim Kurumlari ve Programlart Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegipkreditasyonu i¢in hazirliklar
yapilmaktadir. Ilgili birimden degerlendirme ziyareti igin talepte bulunulmus, gerekli 6deme yapilma siirecinde olup takvime gore Eylil
2018’de degerlendirme siireci baslayacakt. REEV-Med’e iiyelik 2014 yilindan beri devam etmektedir. Her yil yonetim ve genel kurulu
toplantilarma fakiilteden en az bir temsilci ile katihm saglanmaktadir.

Miihendislik Fakiiltemizde Miihendislik Egitim Programlar Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDE Kkapsammda calismalar
6 boliim tlizerinden ylrttiilmeye devam etmektedir.

TS ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Egitimi https.//kalite.kku.edu.tr/Idari/Duyuru/Index/12330

Kamtlar
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20150819091430_00001.jpg
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20150819091314 00001.jpg
20150819091237 00001.jpg

Universitemizde kalite komisyonu ve alt komisyonlar1 olusturulmus olup ilgili komisyonlar calismalarma devam etmektedir. Ancak
tniversitemize 6zgiin kalite odakli bir komisyon bulunmamaktadir.

Kamtlar
e senato karari.docx

Universitemizde kalite yonetim sisteminden dogrudan sorumlu birim olarak kalite gelistirme ve yonetim birimi bulunmaktadir. Ayrica birim
bazinda kalite standartlarmm saglanmasmdan sorumlu kalite elgileri, temsilcileri ve sorumlulari gérevlendirilmis durumdadir.
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Kalite gelistirme ve yonetim birimi Kalite Y 6netim Sistemleri ve EFQM konularinda yapmis oldugu ¢alisma sonuglarmi Kalite Komisyonu ile
yapilan toplantilarda paylasmaktadr.

Birimlerde kalite elgileri, temsilcileri ve sorumlulari tarafindan yapilan ¢alismalar ve birim bazinda oOnerilerde Kalite Komisyonu'na
bilgilendirme geklinde sunulmaktadir. Bu dogrultuda gerekli olan iyilestirmeler yapilmaktadir.

https:/kalite.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=Kalite%2 0Ekibi

Universitemizde kalite yonetim sistemi ile ilgili calismalar birim baznda kalite elcileri, temsilcileri ve sorumlular1 tarafindan yiiriitiilmektedir.
Birimlerden gelen oneriler kalite elgileri, temsilcileri ve sorumlular1 tarafindan kalite gelistirme ve yonetim birimine iletilmekte ve birim
tarafindan degerlendirilmektedir.

Tiim birimlerimiz kalite yonetim sistemi kapsaminda proses ve faaliyet planlarmmn bilgilerini diizenli olarak takip etmekte ve kalite gelistirme
ve yonetim birimine iletmektedirler.

Prosesler

https:/kalite.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=Prosesler

Proses Planlamast

https://panel. kku.edu.tr/Content/kalite/prosesplanlamasi. PDF

Universitemiz kurumsal dis degerlendirmeden heniiz gegmemistir. 2019 yilnda yapilacak olan kurumsal dis degerlendirmeye kadar siirekli
iyilestirme ilkesi gozetilerek Kalite Yonetim Sistemi konusunda program ve laboratuvar akreditasyonlarmm arttirilmast ve gerekli olan
standart belgelerinin alnmasi cahgmalarina devam edilecektir.

Universitemiz TS EN ISO 9001:2008 kapsaminda 2 defa dis tetkikten gegmis ve bu dis tetkikler sirasmda iyilestirme ¢alismalarma iliskin
Oneriler almmuistir. Bu oneriler dogrultusunda ¢aligmalara yon verilmektedir.

Kirikkale Universitesi Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma MerkeziKUBTUAM Tiirk Akreditasyon Kurumu’na
TS EN ISO/IEC 17025 Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarmm Yeterliligi I¢cin Genel Sartlar Standard: kapsammda Akreditasyon Belgesi
almak igin 28.11.2016 tarihinde basvurusunu gergeklestirmis, 25-26.10.2017 tarihlerinde Ilk Denetimini, 19.02.2018 tarihinde takip
denetimini tamamlamis, akreditasyon belgesi almaya hak kazanmistir.

VEDEK (Veteriner Hekimligi Egitim Kurumlar: ve Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegijakreditasyonu i¢in hazirliklar
yapilmaktadir. Ilgili birimden degerlendirme ziyareti icin talepte bulunulmus, gerekli 6deme yapilma siirecinde olup takvime gore Eyliil
2018’de degerlendirme siireci baslayacaktr. REEV-Med’e tiyelik 2014 yilindan beri devam etmektedir. Her yil yonetim ve genel kurulu
toplantilarma fakiilteden en az bir temsilci ile katilim saglanmaktadir.

Miihendislik Fakiiltemizde Miihendislik Egitim Programlar Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK)kapsammnda ¢ahsmalar 6
boliim tizerinden yiiriitiilmeye devam etmektedir.

Universitemizde kalite kiiltiiriiniin yaygmlasmasi ve benimsenmesi amaciyla mevcut galisanlarmiza birim bazinda TS EN ISO 9001:2008
Kalite Yonetim Sistemi, TS ISO/IEC 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi TS EN 10002 Miisteri Memnuniyeti Y onetim Sistemi
egitimleri verilmistir.

TS EN ISO 9001:2008 kalite yonetim sistemi kapsaminda diizenli olarak yapilan i¢ tetkikler, iiniversitemizde kalite kiiltiiriiniin
yaygmlagsmasmda bir firsat olarak goriilerek, i¢ tetkik siwrasinda goriistilen ¢ahsanlarimizla kalite politikamizin paylasilarak benimsetilmeye
calisiimasi seklinde degerlendirilmektedir.

Universitemize yeni katilan cahsanlarmizin kalite yonetim sistemi ile bilgilendirimesi icin KKU-FRM-11 Oryantasyon Egitim Karti
diizenlenmis ve birimlerimizde Oryantasyon Egitim Kart1 igerigi alt basliklarinda yer alan “TS EN ISO 9001 hakkinda genel bilgi” ve “Kalite
politikasmm ve Kalite hedeflerinin anlatiimast” seklinde uygulanmaya baglanmistir.

2017 yiinda kurum ¢alisanlarimizin katiimiyla Kalite Gelistirme ve Yo6netim Birimi tarafindan “Kalite ve Miisteri Memnuniyeti” konulu
hizmet i¢i egitim gerceklestirilmistir.

Oryantasyon Egitim Karti
https://kalite.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=Formlar
KKU-FRM-11 ORYANTASYON EGITiM KARTI

Yonetim Kurulu ve Senato Toplantilarinda iiniversitemizin stratejik plan1 dogrultusunda ortaya ¢ikan amag ve hedefleri goriisiilerek birim ve
birey bazinda hedef birligi saglanmaya ¢ahsiimaktadir.

Y énetimin Gozden Gegirme toplantilarmda Universitemiz Ust Y énetimi, kalite yonetim sistemini degerlendirmekte ve iyilestirme onerileri
getirmektedir.

Kalite Komisyonu igerisinde yer alan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, yonetim sistemi alt komisyonlar1 ile Kurum I¢ Degerlendirme
Raporlari olusturularak her yil uygulamalar ile amag ve hedeflerin uyumu degerlendirilmektedir.

Universitemiz oryantasyon siireclerinde de birim amirlerimiz hedef birliginin saglamasi amaciyla calisanlarimiza gerekli bildirimleri
yapmaktadirlar.
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Egitim ve ogretimle ilgili PUKO déngiisii gergevesinde her boliim dnce miifredatim olusturarak uygun teorik ve uygulamali olarak verilecek
dersleri planlamaktadr. Uygulama kisminda ise bu dersler bir plan dahilinde 6grencilere verilmektedir. Uygulama swrasnda karsilasilan
aksakliklar bolim baskanlhi@ ve dersleri veren ogretim elemanlari tarafindan geri bildirimler alarak kontrol edilmektedir. Uygulamada
karsilagilan problemler boliim kurullarinda degerlendirilerek, gerekirse derslerin kaldiriimasi, yeni dersler eklenmesi, teorik derslerin yaninda
uygulamah dersler koyulmasi, derslerin igeriginin giincellenmesi saglanmaktadir.

Egitim Proses-https://panel.kku.edu.tr/Content/kalite/egitimprosesi.pdf

Arastrma — gelistirme PUKO déngiisii 6gretim elemanlarmin  arastrma konularmni tespit etmesi, arastirma konusu kapsammda literatiir
taramasi yaparak yontem belirlemesi, belirledigi arastrma modelini projeye doniistiirmesi ve ilgili kurumlardan finansal destek almak i¢in
Kirikkale Universitesi Bap Birimi'ne basvurmasi ile gergeklesmektedir. Ilgili projeler hakem ve etik komisyonlarmca degerlendirildikten
sonra bilimsel katki saglayacagr diisiiniilen aragtirma projelerine destek verilmektedir. Arastirma projelerinin sonug¢ raporlar1 Bap Birimi
tarafindan degerlendirilerek arastirma siireci sonlandirilmaktadir.

Lisanstistii Egitim Prosesi-https://panel.kku.edu.tr/Content/kalite/lisansustuprosesi.pdf

Bilimsel Arastirma Projeleri Prosesi-https:/panel.kku.edu.tr/Content/kalite/bilimselprosesi. pdf

Toplumsal katk1 siireglerinde PUKO dongiisii Universitemiz Kalite politikas1 kapsammda siirekli egitim prosesi ve miisteri memnuniyet
prosesi ile teminat altna almmustir.

Stirekli Egitim Prosesi-https://panel. kku.edu.tr/Content/kalite/surekliegitimprosesi.pdfproses
Miisteri Memnuniyeti Prosesi-https://panel. kku.edu.tr/Content/kalite/miisterimemprosesi. PDF

Y énetsel/idari siireglerde PUKO déngiisii Universitemiz Kalite politikas: kapsammda miisteri memnuniyet prosesi, Hedef Eylem Plan1 ve
KYS Planlamasi ile teminat altma almmustir.

Miisteri Memnuniyeti Prosesi-https://panel.kku.edu.tr/Content/kalite/miisterimemprosesi. PDF

Hedef Eylem Plani-https://panel.kku.edu.tr/Content/kalite/02032018-143114554-001.jpg
KYS Planlamasi-https://panel. kku.edu.tr/Content/kalite/K'Y Splanlamasi.pdf

3) ic paydaslar (akademik ve idari calisanlar, 6grenciler) ve dis paydaslann (isverenler, mezunlar, meslek orgiitleri, arastirma
sponsorlar, 6grenci yakinlan vb.) kalite giivencesi sistemine katilimi ve katki vermeleri saglanmahdir.

Universitemizce verilen hizmetlerin, paydaslarimizmn ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillenmesi 6nemli bir konu olarak ortaya ¢ikmaktadr.
Sunulan hizmetlerimizin nihai yararlanicis1 paydaglarimizdr. Onlarm memnuniyeti kurumsal anlamda bizi basarih kilmaktadr. Egitim
sektoriinde biiylik bir kurum olarak ¢ok sayida paydasmiz bulunmaktadir. Bunlarm her biriyle dogru iliski kurmak onemlidir. Burada
stratejik yonetim anlayis1 6ne ¢ikmakta olup tarafimizdan uygulanmaktadir.

Bu kapsamda;

- Paydaslarimiz belirlenmekte,

- I¢ ve dis paydas olarak gruplandiriimakta,

- Etki ve 6nem baglammda 6nceliklendirilmekte,

- Universitemizce verilen hizmetlerimizle iliskilendirilmekte,

- Paydasm 6nem ve etki diizeyine gore uygun ¢alisma sekli ortaya konulmakta,

- Belirli periyotlarla paydas goriisleri alinmakta ve degerlendirilmektedir.

Paydas analizi katiimc1 bir yonetim anlayis1 saglamanm en énemli aracidir. Universitemizin sundugu hizmetlerle ilgisi olan, dogrudan
veya dolayh olarak tiniversitemizi etkileyen kisi ve kurumlar paydaslarimizdir. Bunlardan tiniversitemiz i¢inde yeralanlar i¢ paydaslarimiz,
disinda yer alanlar dis paydaslarimizi olusturmaktadir.

Paydas analizi ¢ahgsmalarmi yiiriitmek tizere ¢ahgma gruplart olusturulmustur. Bu gruplar tarafindan paydaslar tesbit edilmis, birim
temsilcileri tarafindan etki ve 6nem derecesine gore dnceliklendirilmistir.

Universitemiz periyodik olarak yaptiz1 anket uygulamalari ve diizenledigi toplanti ve organizasyonlarla paydaglarmizin goriislerini
almaktadir. Halen hazirlik siireci devam eden 2019-2023 Stratejik Planimizda paydas analizi konusu daha detayl degerlendirilmistir.

Kanmitlar

¢ PAYDAS ONCELIKLENDIRME TABLOSU.docx
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Kirikkale Universitesi 6grenci konseyi bagkani kalite komisyonunun dogal tiyesidir. I¢ paydaslarimizdan 6grencilerimizin goriis ve onerileri
ogrenci konsey baskani tarafindan kalite komisyonuna sunularak degerlendirilmektedir.

2017 yilnda TS EN 10002 Miisteri Memnuniyeti Y 6netimi sistemi kapsaminda dilek, 6neri ve sikayet kutularma i¢ paydaslarimiz tarafindan
yapilan dilek, oneri ve sikayetlerin izlemesi yapilarak sonuglar degerlendiritmektedir.

2017 yihnda i¢ paydaslarimiza sikayet degerlendirme anketi uygulanarak katihm araglarmizin etkinligi 6(Alt1) alt boyutta degerlendirilmistir.

2019-2023 Stratejik plan hazirliklar siirdiiriilmekte olup bu kapsamda da i¢ paydaslarmizin stratejik plan hazirlik siireglerine katilimi tesvik
edilerek kendilerine web sayfasi iizerinden ve mesaj yoluyla bilgilendirme yapilarak goriis ve Onerilerini paylagmalar1 ve anket yoluyla
katihmlar1 saglanmaya ¢alisiimaktadir.

Miisteri Memnuniyeti Prosediirii

https://panel. kku.edu.tr/Content/kalite/miisterimemproseduru. PDF

Universitemizde kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslara iiniversitemiz web sayfas1 ve 2015 yilmdan beri kurum ici yazismalarm
gerceklestirildigi EBYS (Elektronik Belge Y6netim Sistemi) {izerinden bilgilendirme yapilmaktadir.

Universitemizde diizenli olarak basilan “Kirikkale Universitesi Biilteni” aracihgiyla {iniversitemizin karar ve uygulamalarindan ig
paydaslarimizm haberdar olmasi saglanmaktadir.

Sosyal medya kanaliyla i¢ ve dis paydaslarm bilgilendirilmesi bir diger yontem olarak kullanilarak tiniversitemizin kurumsal sosyal medya
hesaplari lizerinden bilgilendirme yapilmaktadur.

Universitemizde i¢ paydaslarimizin goriis ve onerilerini almak icin 6grencilerimize, akademik ve idari personellerimize periyodik olarak
anketler yapilmakta ve sonuglari analiz edilerek degerlendirilmektedir.

Universitemizin tiim birimlerinde bulunan dilek, 6neri ve sikayet kutulari 15 giinliik periyotlarda agilarak degerlendirilmektedir.
Ayrica i¢ paydaslarimizdan 6grencilerimiz goriis ve Onerilerini iniversitemizin web sayfasi tizerinden idari ve akademik personellerimiz ise

personel daire bagkanh@ web sayfasi iizerinden internet yolu ile ve niversitemizin 4 farkli noktasmda hizmet veren beyaz masa
uygulamalariyla paylagabilmektedirler.

https:/kalite.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=Formlar
Kamtlar

o dilekoneriform.doc
o KIRIKKALE UNIVERSITEST MEMNUNIYET ANKET{.docx

Kirikkale Universitesi Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastrma Merkezi, mezun &grencilerimize kariyer tercihlerinde destek hizmetleri
sunulmaktadir. Kariyer hedeflerinin belirlenmesinde, yeni kariyer olanaklarmi arastrmada, beceri ve deneyim kazanmalarmda kendilerine
destek olunan mezun ogrencilerimizin tiniversitemizdeki akademik ve hizmet kalitesi ile ilgili goriisleri almarak iyilestirme stireclerimizde
degerlendirilmektedir.

Universitemizin mezun 6grencilerimize yénelik bir diger uygulamasi ise “Mezun Takip Sistemi”dir. Yaklasik 30.000 mezun 6grencimizin

hem tiniversitemizle hem de kendi aralarindaki iletisimi saglamay1 amaglayan sistem sayesinde mezun &grencilerimizin gériiglerinin almarak
karar alma ve iyilestirme siireglerinde degerlendirilmesi de miimkiin olmaktadir.

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi(KAPUM)- https:/kapum.kku.edu.tr/Idari
Mezun Takip Sistemi http://mezunlar.kku.edu.tr/

Universitemizin web sayfasi ve diizenli olarak basilan “Kirikkale Universitesi Biilteni” aracihgiyla tiniversitemizin karar ve uygulamalarndan
dis paydaslarin haberdar olmasi saglanmaktadir.

Sosyal medya kanaliyla dis paydaslarin bilgilendirilmesi bir diger yontem olarak kullanilarak tiniversitemizin kurumsal sosyal medya hesaplari
tizerinden bilgilendirme yapilmaktadir.

Ayrica birimlerde yer alan bilgi ekranlar1 ve her yil icin olusturulan iiniversitemizin faaliyet raporlar1 da dis paydaglarimizi karar ve
uygulamalarimizin paylasiimasinda ara¢ olarak kullanilmaktadir.

Dis paydaslarimiz gériis ve Onerilerini Universitemizin web sayfasi {izerinde bulunan “Dilek, sikayet, Oneri paneli” {izerinden
paylasabilmektedirler.

Ayrica {iniversitemizin kurumsal sosyal medya hesaplar1 araciligiyla tarafimiza ulagan goriis ve oneriler degerlendirilerek gerekli dnlemler
alnmaktadir.

https:/kapum.kku.edu.tr/Anasayfa/Sayfa/Istek SikayetOneri

Dis paydaslarimizin kalite komisyonu ¢aligmalarma katilmalar1 konusunda bir ¢alismamiz bulunmamaktadir.

Kirikkale Universitesi Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastrma Merkezi, mezun ogrencilerimize kariyer tercihlerinde destek hizmetleri
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sunulmaktadir. Kariyer hedeflerinin belirlenmesinde, yeni kariyer olanaklarmi arastrmada, beceri ve deneyim kazanmalarmda kendilerine
destek olunan mezun ogrencilerimizin tiniversitemizdeki akademik ve hizmet kalitesi ile ilgili goriisleri almarak iyilestirme stireclerimizde
degerlendirilmektedir.

Universitemizin mezun 6grencilerimize yonelik bir diger uygulamasi ise “Mezun Takip Sistemi”dir. Yaklasik 30.000 mezun &grencimizin
hem tiniversitemizle hem de kendi aralarndaki iletisimi saglamay1 amaglayan sistem sayesinde mezun dgrencilerimizin gériiglerinin almarak
karar alma ve iyilestirme siireglerinde degerlendirilmesi de miimkiin olmaktadir.

Universitemizde her yil yapilan 6grenci temsilcisi segimleri ile boliim bazinda 6grencilerimizin temsil imkan1 bulmasi saglanmaktadir. Ogrenci
temsilcileri arasmdan segilen Ogrenci Konseyi Bagkani, Yonetim Kurulu ve Kalite Komisyonu dogal tiyesi olarak toplantilara katilabilmekte
ve Ogrencilerimizin goriis ve onerilerini dile getirerek karar alma siireglerine katiimlarmni saglamaktadir.

Universitemiz Teknopark’mnm ortag olarak
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhg,
Savunma Sanayi Miistesarhgi,

TUBITAK,

MKE

Gazi Universitesi
Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi Universitemiz ile isbirligi projelerindeki ¢alismalarda kurumsal gelisimimize katkida bulunmaktadirlar.

Universitemiz’de Ogrenci Topluluklari Kamu Kurum ve Kurulus temsilcilerini konusmaci olarak davet etmekte, Sendikalar Egitim
Cahsmalar1 yapmakta, Engelli Dernekleri Engellilere yonelik cahsmalar yapmakta, Siirekli Egitim Merkezimiz ve ‘ISKUR ile Toplum
yararma yapilan Calisma Program1’ ¢ercevesinde istihdam saglamakta ve sertifikali cesitli kurslar diizenlemektedirler. Ayrica SEM AHILER
Kalkinma Ajansi ile ortaklasa egitimler diizenlemektedir.

https://otomasyonbap.kku.edu.tr/
Dis Paydaslarimiz ile ilgili ayrmntili bilgi ekte belirtiimektedir.

3. EGITiM VE OGRETIM
1) Programlann Tasarimi ve Onay1

Universitemizde Egitim-Ogretim programlarmm tasarmmnda bolimler ve kurullar 6nemli rol oynamaktadir. Programlarn uluslararasi
diizeydeki akademik ¢aligmalara, AB ve Bologna siirecinin yani sira ulusal beklentilere uygun olarak hazirlanmasma azami diizeyde dikkat
edilmektedir. Bu asamada 6grenci talep ve gereksinimleri ile birlikte dis paydaslarimizin goriisleri de yer almaktadir. Bu goriisler bolim-
program yeterliliklerinin belirlenmesinde onemli katkilar saglamaktadir. Programlarm giincelligi; akademik kurullarda ve fakiilte
kurullarindaki akademisyenler ile yapilan goriismeler ile saglanmaktadir. Ayni1 zamanda diger birimlerdeki programlar ile uyuma 6zen
gosterilmektedir. Universitemiz senatosunun almis oldugu karar ve Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg’nmn onayi ile kesinlik kazanan
programlar, 2547 sayih kanun ve ilgili yonetmeliklerce giivence altma almmaktadir.

https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/

Kirikkale Universitesinde programlarn hazirlanmasinda oncelikli olarak i¢ paydaglarimizin goriisleri almmaktadir. i¢ paydas onerilerine ait
olmak tizere; Ogrenci, Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketleri sirastyla EK-2, EK-3 ve EK-4’te, sunulmustur.

I¢ paydaslarm yani sra dis paydaslarm da goriisleri anket ya da yiiz yiize goriismeler ile elde edilmektedir. Bilhassa staj uygulamalarmdaki
olas1 problemlerin giderilmesine yonelik dis paydaslarm onerileri 6nem kazanmistir. S6z konusu oneriler programlarm isleyisinde ve
tasariminda biiylik kolaylhklar saglamaktadir. Bu goriisler, bolim ve kurullarda degerlendirilerek programlarda gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Dis paydaslar anketlerine http://dispaydas.strateji.kku.edu.tr/ adresi aracilig ile erisebilmektedir.

Program tasarimma yansitilan nihai kararlar 6grencilere ve paydaslara tiniversitemiz web sayfasi lizerinden ilan edilmektedir. Mezun Bilgi
Sistemi (http://mezunlar.kku.edu.tr/) araciligt ile mezunlarimiz takip edilmekte, mezunlarimizin goriis ve 6nerileri de tim 6grencilerimiz ve
diger paydaslarimizla paylasilmaktadir.

Tasarlanan programlar, fakiiltelerin web sayfalarmda ve bélim panolarmda ilan edilmektedir. Universitemiz bilgi paketinde derslere iliskin
ayrmtilar BOLOGNA siirecine uygun bigimde Tiirke ve Ingilizce olarak ilan edilmektedir. Dis paydaslar ile olan iletisim,
toplantilar, elektronik posta ya da resmi yazi ile gergeklestirilmektedir.

https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/

Ogrencilere arastrma yetkinligi kazandirmak iizere birimlerimizde proje galismalar1 verilmekte ve 6gretim elemanlar: tarafindan bu yénde
ogrencilerimiz tesvik edilmektedir. Giizel sanatlar fakiiltesi sergi ve konser gibi faaliyetler diizenlerken, Egitim fakiiltesi TUBITAK ve BAP
gibi projelerde 6grencilere katiimei olarak gorevler vermektedir. Ogrenci topluluklarmm faaliyetleri, Erasmus+, Farabi ve Mevlana gibi
degisim programlari da bu anlamda 6grencilere katkilar saglamaktadir. Universitemiz BAP birimi her akademisyenin iki adet lisansiistii
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ogrencisine proje destegi vermekte ve YOK Koordinatorliiginde BASARILI doktora 6grencilerine burs destegi saglanmaktadir.

https://otomasyonbap.kku.edu.tr/

Programlara yonelik bilgiler her birimin web sayfalarinda ve ilan panolarinda yer aldigt gibi iiniversitemiz ana sayfasidaki Bilgi P aketinde de
yaymlanmaktadir.

https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/

Birimlerimizdeki programlarm TYYC ile uyumu belirlenirken; Bologna Siireci hedeflerine yonelik olarak, stirece tiye {ilkelerin
yiiksekogretim sistemlerinde seffaflik, tanmma ve hareketliligi artrma amaclariyla, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi'nin olusturdugu TYYC
kriterleri diizenli bir bigimde takip edilerek, gerekli giincellemeler yapilmaktadir.

Staj programi olan boliimlerdeki is yiikleri; miifredatlarmda belirtilen derslerin iceriklerine gore kredileri YOK tarafindan, AKTS degerleri ise
ilgili bolimiin bagkanlar1 tarafindan belirlenmektedir. Erasmus+ kapsamimda 6grencilerimiz en az 2 ay, en ¢ok 12 ay olmak {iizere staj
yapabilirken taninma; staj hareketliligi icin belirlenmis olan is yiikiiniin (ECTS) sistemimize aktarilmas: seklinde gergeklestirilmektedir.

2) Programlarn Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Akademik birimlerde akademik kurul toplantilart yilda en az bir kez yapilmakta ve akademik gozden gegirme bu toplantilarda
gerceklestirilmektedir. Ayrica bolim ve ana bilim dah akademik kurullarmda da daha ayrmtili gézden gegirmeler yapilmaktadir. Program
glincellemeleri, ilgili fakdilte, enstitii ve yiiksekokul kurullar1 tarafindan karara baglandiktan sonra genellikle her yilin haziran aymda tiniversite
senatosuna onaya sunulur. Lisansiistii programlarda ise ihtiya¢ duyulmasi halinde bahar yariyili bagmda da bu siire¢ tekrarlanir. Program
giincellemeleri tiniversite senatosu onayladiktan sonra program uygulamaya konulur, ilgili miifredat degisiklikleri Ogrenci Bilgi Sisteminde ve
Bologna Bilgi Sisteminde kayda alinir.

Program giincelleme cahsmalarnda ozellikle ogretim elemanlarmm goriislerine basvurulmaktadir. Ogrencilerin, mezunlarm, mezun

igverenlerinin goriislerine Kalite Gelistirme Birimi tarafindan yiiriitilen anket calismalartyla ulagiimaktadir. Anket sonuglari, ilgili akademik
birimlerle paylasilmaktadir; ancak bunlardan program giincelleme ¢alismalarinda ne 6lgiide yararlanildigi net degildir. sverenler, mezunlar ve

ogrencilerle yapilan toplant1 ve goriismelere dair kanit bulunmamaktadir. Diger taraftan, ilgili birimler Cerceve Egitim Programlari, MUDEK,
VEDEK, EPDAD vb. dlgiitleri gibi ulusal ve uluslararasi normlar takip etmektedir.

Paydas goriislerini degerlendirme siireci kapsammda Kalite Gelistirme ve Y 6netim Birimi tarafindan anket ¢ahgmalar1 yapilmakta ve anket
sonuglarma gore elde edilen geri bildirimler miifredat, ders igerikleri ve uygulama ¢alhigmalarmm degerlendirme siirecine dahil edilmektedir.

Programlarmn egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilari tiniversite bilgi paketinde ilan edilmistir. Tiim 6grenci giktilart Ogrenci Bilgi Sisteminde,
Bologna Bilgi Sistemindeve boliim veya anabilim dallarmm web sayfalarinda kayithdir. Bolim ve anabilim dali bagkanliklari, derslerin
program igeriklerine uygun yapillp yapimadigmi takip etmektedir. Ders 6grenme ¢iktilarma uygun Olgme degerlendirme yontemleri
(yazily/sozlii/uygulamal smavlar, proje vb.) belirlenmistir. Bunlar Kirikkale Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Smav
Yonetmeligi ve ilgili yonergelere uygun olacak sekilde yiritiilmektedir. Programlarn egitin amaglart ve ogrenme c¢iktilarma iligkin
taahhiitleri, ilgili birimlerin akademik kurul kararlar1 ile degerlendirilmekte ve diplomalarla giivence altma almmaktadir.

https://obs.kku.edu.tr/oibs/
https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/
https://oidb.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=KanunveY onetmelik

Program ¢iktilarma uygun oOlgme degerlendirme yontemleri (yazilysozlii/uygulamali smavlar, proje vb.) kullanilarak amaca ulasilip
ulagilmadigr kontrol edilmektedir. Ayrica paydaslarla yapilan goriis aligverisleri, staj ve uygulamah derslerin degerlendirmesine gore izleme ve
6leme yontemleri de gelistirilmektedir. Bazi egitim birimlerinde ulusal 6lgekli standart basari testlerinin sonuglar1 dikkate alnmaktadir.
Ayrica, toplumun ilgili kesimleri olan igverenler, i diinyasi, meslek orgiitlerinden ve bélim mezunlarmdan alman geri bildirimler yoluyla
programlarn ihtiyaclara cevap verme yeterliligi degerlendirilmektedir. Ancak bu hususta tniversite capmnda sistematik bir mekanizma
yeterince gelistirilememis, dolayisiyla program ¢iktilarmna ulasilip ulasiimadigina dair nesnel kanitlar ortaya konulamamistir. Degerlendirmeler
biiyiik 6l¢iide 6gretim elemanlarmmn goriislerine dayali ve subjektif oldugu gézlemlenmistir.

Program ¢iktilarma uygun Olgme degerlendirme yontemleri (yazilysozlii/uygulamali smavlar, proje vb.) kullanilarak amaca ulasilip
ulagiimadigr kontrol edilmektedir. Ayrica paydaslarla yapilan goriis aligverisleri, staj ve uygulamah derslerin degerlendirmesine gore izleme ve
6leme yontemleri de gelistirilmektedir. Bazi egitim birimlerinde ulusal 6lgekli standart basari testlerinin sonuglar1 dikkate alnmaktadir.
Ayrica, toplumun ilgili kesimleri olan igverenler, i diinyasi, meslek orgiitlerinden ve bolim mezunlarmdan alman geri bildirimler yoluyla
programlarn ihtiyaclara cevap verme yeterliligi degerlendirilmektedir. Ancak bu hususta tniversite capmnda sistematik bir mekanizma
yeterince gelistirilememis, dolayisiyla program ¢iktilarmna ulasilip ulasiimadigina dair nesnel kanitlar ortaya konulamamistir. Degerlendirmeler
biiyiik 6l¢iide 6gretim elemanlarmmn goriislerine dayali ve subjektif oldugu gézlemlenmistir.

Yapilan iyilestirme ve degisiklikler birimlerin ilgili kurullarmda karara baglandiktan sonra tiniversite senatosuna onaya sunulur. Universite
senatosu onayladiktan sonra ise bir sonraki yartyilda uygulamaya geger. Bunlar Ogrenci Bilgi Sisteminde ve Bologna Bilgi Sistemindeve
boliim/anabilim dal web sayfalarinda paydaslarmn bilgisine sunulur: Buradaki bilgiler tiim paydaslarin erisimine agiktir.

https://obs.kku.edu.tr/oibs/
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Miihendislik, Veteriner ve Saglk Bilimleri Fakiiltelerinde akredite olmak i¢in ¢aligmalar baslatilmistir. Fakiilte yonetimleri akredite olacak
programlarinda yer alan &gretim elemanlarmi ilgili egitimleri aldrmak suretiyle desteklemektedir. Universite yonetimi gerekli hazirlklar ve
bagvuru i¢in idari destek ve biitge destegi saglamaktadir.

3) Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarmizda interaktif ve uygulamah egitim modelleri uygulanarak Ogrencilerin mesleki tecriilbe kazanmalarma aktif katilimlari
saglanmaktadir. Zorunlu derslerinin yani swra 6grencilerin gelecek planlamasi dogrultusunda ve talepleri dikkate almarak segmeli dersler
konulmaktadir. Programlarda “6grenci merkezli 6grenme” anlayis1 uygulanmaktadir. Miifredatta yer alan gerek uygulamali gerekse teorik
derslerde projeler, 6devler ve sunumlar 6gretim siireglerinin bir pargasi haline getirilerek &grencilerin 6grenmede aktif bir rol almalari
saglanmaktadr. Egitim 6gretimin ilk haftasi yeni 6grencilere boliim, program, tiniversite vb. konularda oryantasyon ¢alismasi yapilmaktadir.
Ogrenci topluluklar1 desteklenmekte, bu topluluklarm faaliyetlerinde yénlendirici ve katihmer olunmaktadir. Ogrencilerin yapmis oldugu
anketler de programlarm yiiriitiilmesinde 6nemli bir belirleyici olmaktadir.

https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/

Ogrenciler ve bilgi sahibi olmak isteyenler hedeflenen amaglara; iiniversitenin ve ilgili birimlerin web sayfalarindan ulasabilirler. Ogrenci
merkezli egitim uygulamalarmm yayilmi 6gretim iiyeleri ve ilgili bolim/anabilim dah baskanlklar: tarafindan yapiimaktadir. Universite
ogrenci merkezli egitim politikasini 6nemsemekte ve bu kapsamda fiziki altyap1 ve donanimlar1 6grenci merkezli egitime uygun hale getirmek
igin ¢alismalar yiiriitmektedir. Akademik birimlerimizde ve Kiitiiphanemizde bilgisayar ve internet aglari genigletilerek bilgiye erigim
imkanlart artrilmigtir. Rahat bir ¢alisma ortamu saglamak amaciyla Ders Calisma Odalart tesis edilmistir.

Universitemizde Kalite Gelistirme ve Yonetim Birimi tarafindan her yil Ogrenci Memnuniyeti, Akademik Personel Memnuniyeti ve Idari
Personel Memnuniyet Anketleri uygulanmaktadir. Anket sonuglarmmn analizi Yonetimi Goézden Gegirme(YGG) toplantilarinda
degerlendirilmekte ve web sayfasinda duyurulmaktadir.

https:/kalite.kku.edu.tr/Idari

Program i¢i toplantilarla 6gretim iiyelerinin degerlendirmeleri sonucunda, &grenci merkezli aktif 6grenmeyi gelistirici fikirler ortaya
konulmaktadir. Ayrica 6grenci merkezli egitimin gelistirilmesi noktasmmda ihtiya¢ duyulan ders ara¢ gereglerinin ve materyallerinin temin
edilmesi konusunda gereken destek saglanmakta ve bdylece 6gretim tiyelerinin yetkinliklerinin artirilmast amaglanmaktadir.

Ogretim iiyelerine aktif 6grenme konusunda gerceklestirilen yurtici ve yurtdis: akademik etkinliklere katilarak kendi yetkinliklerini gelistirme
firsat1 sunulmaktadir. Ogrenme siirecinin devamhhg icin, 6gretim elemanlarmm uzmanhk alanlarmda kendilerini gelistirmeleri amaciyla
arastirma, inceleme, yaym yapma ve Erasmus+ Akademik Personel hareketliligi gibi faaliyetlere katiimlar tegvik edilmektedir.

http://abofisi.kku.edu.tr/
http://yabanciuyruklu.kku.edu.tr/turk/
http://abofisi.kku.edu.tr/erasmus.html

Universitemizde ders AKT S’leri hesaplanirken ogrencilerin ders ve ders disi is yiikleri baz almmustir. Ders bilgi paketlerinde 6grenci is
yiikiine dayali kredi degerleri Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)’ ne uygun sekilde belirlenmektedir.

https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna

Ogrenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesinde 6grenci goriisleri; ilgili boliim ve anabilim dali bagkanlarmm, danigman 6gretim
elemanlarmm 6grencilerle yaptiklar1 goriismeler sonucunda almmaktadr. Danisman 6gretim elemani vasitasiyla kredi degerleri konusunda
Ogrencilerin talep ve istekleri bolim kurulunda goriisiiliip karara baglanmakta ve akabinde Fakiilte/YO/MYO yonetim kurullarinda
gortisiilerek son sekli verilmektedir. Erasmus ve Farabi programlarma katilan o6grencilerin ders yiklerinin eslestirilmesinde 6grenci
goriislerinden 6nemli 6lgiide yararlanilmaktadir.

https://kalite.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=Is AkisFormlari

ECHE (Erasmus Charter for Higher Education) belgesi alan yiiksek6gretim kurumlar1 arasimda 6grenci ve akademik personel hareketliligi
gerceklestirmek {izere ikili isbirligi anlasmalari imzalanmaktadi. ECHE almanin kosullarin da birisi de 6grenci is yiikii (ECTS, Avrupa Kredi
Transfer Sistemi) bazl kredi sistemini uygulamaktir.

Erasmus+ Progranm cergevesinde gergeklestirilen Erasmus+ Ogrenci Ogrenim Hareketliligi ve Erasmus+ Ogrenci Staj Hareketliliginde esas
olan, dgrencilerinin yiiklendikleri sorumluluklarm goénderen tiniversitede tanmmasidir. Erasmus+ Uygulama El Kitab1 ¢ercevesinde; prensip

olarak ogrenim hareketliliginde ogrencinin gittigi yiiksekogretim kurumunda donem basma 30 ECTS (yillik 60 ECTS) degerinde ders
almmasi ve basarih olunan derslerin {iniversitede taninmasi saglanmaktadir. Staj hareketliliginde ise zorunlu veya goniillii staj olmasma bagh

olarak, 6grencinin bolimi tarafindan belirlenecek kredi miktart esas almmakta ve basarili olunmas: halinde anlagsmada yer alan kredi

tanmmaktadir.

http://abofisi.kku.edu.tr/erasmusbelgeler.html

http://abofisi.kku.edu.tr/erasmusikilianlasmalar.html
https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=052331100356053444032190322243548535515355053836833291344603556031120
Universitemizde staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim 6nemsenmekte olup grencilerimizin mezun olabilmeleri icin Staj yénetmeligi
uyarmca akademik birimlerimizde cesitli staj siireleri tespit edilmistir. Staj gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlarmimn yiiriitiilmesi ve

tanimh siirecleri ile paydaslarm katihmmm giivence altma almmasi ilgili birimler tarafindan yapilmaktadir. Kirikkale Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim - Ogretim ve Smav Yonetmeligi gercevesinde dgrencilerin bilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik 30 is giinii stajlar1 yaz
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doneminde yaptirimaktadir. {lgili siiregler iniversitemiz web sayfasmda yaymlanmis olup paydaslarla iliskiler 6grencilerin resmi staj
miiracaati ile baglamaktadir.

https://genelsekreterlik. kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=KanunveY onetmelik

Ogrencilerin kiiltiirel derinlik kazanimma y&nelik farkli disiplinleri tanima firsati veren rektérliik tarafindan merkezi olarak agilan ortak
secmeli dersler bulunmaktadir. Akademik danigmanlar aracilifryla 6grenciler bilgilendirilmekte ve yonlendirilmektedir.

Se¢meli derslerin yonetimi donem baslarinda gergeklestirilen boliim ve anabilim dali akademik kurullarinda taniml siirecler ¢ercevesinde
saglanmaktadir. Se¢meli dersler, disiplini tamamlayici olmasma dikkat edilerek ve 6grenci ihtiyag/talebi dogrultusunda belirlenmektedir.

Dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi giivence altma almak igin, 21.07.2016 tarihli ve 29777 sayil Kirikkale Universitesi On Lisans
Ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi yaymlanmistir.

https://genelsekreterlik. kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=KanunveY onetmelik

Danismanlar, 6grencilerin bélimde egitim-6gretime baslamasmmdan mezuniyetine kadar basta egitim-6gretim olmak iizere 6grencinin
sorunlartyla ilgilenerek rehberlik etmektedir. Danigmanm etkililifi, atamasmi yapan boliim baskani tarafindan degerlendirilmektedir.
Danismanlik uygulamasmm etkililigi, bolim icindeki degerlendirmelere ve 6grenci geri déniislerine gore belirlenmektedir. Ogrencinin
karsilastig1 sorunlarm, danismani araciligryla ¢oziiliip ¢6ziilmemesi bu konuda somut bir etkililik dl¢timii olmaktadir.

https://oidb.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=KanunveY onetmelik

Ogrencinin bagarism 6lgme ve degerlendirme siirecine iliskin Kirikkale Universitesi Egitim-Ogretim ve Smav Yoénetmeligi dikkate
almmaktadir. Yonetmeligin temel amaci, biitiin seviyelerde egitim-6gretim ve smav kurallarmi diizenlemektir. Bu kapsamda; egitim ve

Ogretim stireleri, smif veya ders gegme, zorunlu-se¢meli dersler, ders muafiyeti, tistten ders alma, ders kaydi ve ders tekrari, smavlarn sekli
ve yapilisina iliskin esaslar belirlenmektedir. Ayrica 6grencilerin sorumlu olacaklari tiim dersler ve bu derslerle ilgili tiim bilgiler detayh olarak

Bilgi Paketi'nde de sunulmaktadir. Bu hususlar &grencilere Ogrenci Otomasyon Sisteminde ve gerektiginde panolarda ilan edilmektedir.
Siireg ile ilgili hususlar ilgili kurullarmca giivence altma alinmaktadir.

https://oidb.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=KanunveY onetmelik

Ogrencilerin mezuniyet kosullar1 Universitemizin On Lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Smav Y6netmeligi'nde belirlenen
esaslar gergevesinde tanimlanmustir. Tiim programlar i¢in mezuniyet kosullar1 AKTS degerleri temel alnarak giincellenmektedir. Ogrencilerin

mezuniyete hak kazanmasi i¢in; kayith oldugu programimn zorunlu ve se¢meli tiim derslerini basari ile tamamlamasi, derslerin AKTS degerleri
esas almarak hesaplanan genel not ortalamasmin 2.00 veya tizeri olmasi, tim programlar icin ilgili mevzuatta belirtilen AKTS’yi
tamamlamas1 ve staj yiikiimliliklerini yerine getirmesi gerekmektedir. Bu siirecler Ogrenci Bilgi Sistemi yoluyla takip ve kontrol
edilmektedir.

https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?gkm=078131100389683111036570377843219431103311013313834388322303778438960
https://oidb.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=KanunveY onetmelik

Program ve ders 6grenme ¢iktilart BDY yoluyla taniml siiregler cergevesinde olgiilmektedir. Ogrenci basarismi 6lgme ve degerlendirme
yontemleri, ulusal ve uluslararasi egitim standartlarma uygun bigcimde uygulanan yazili ve uygulamali, siire¢ ve sonu¢ degerlendirme
esaslarma dayal olgiit, diizenleme ve ilkelere gore belirlenmekte ve yonetimektedir. Bu kapsamda 6grencilerin bagar1 diizeyleri bolim ve
anabilim dali akademik kurullar tarafindan yakindan takip edilmektedir.

https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna

Olgme ve degerlendirme ile ilgili olarak rektorliikce gorevlendirilen uzmanlar tarafindan ¢evrimici egitimler ve toplantilar diizenlenmekte,
ayrica konu ile ilgili igerik dosyalar1 paylagiimaktadir. Ozellikle birinci smifa yeni baslayan grencilere egitim dgretim yili bagnda bolim
bagkanliklarinca verilen oryantasyon egitimlerinde BDY konusunda gerekli bilgilendirmeler yapilmakta ve danismanlar aracihgiyla gerekli
hallerde bu bilgilendirmeler ve egitimler yinelenmektedir. EBY'S ve Ogrenci Bilgi Sistemi de bilgilendirme ve egitim amacma déniik olarak
islevsel bir bigimde kullaniimaktadir.

Ogrencinin devammi ve smnava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenler vyiiriirliikteki Kirikkale Universitesi On lisans/Lisans ve
Lisansiistii Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeliklerinde detayh bir bigimde aciklanmaktadr. Buna gore Egitim-Ogretim Smav
Y 6netmeliginde belirtilen hakli ve gecerli mazereti ilgili yonetim kurulunca kabul edilen 6grenciler, mazeretlerinin bitimini takiben yedi giin
icerisinde bagvurmalari halinde giremedikleri ara smavi hakkmi dersin yariyil/yilsonu smavlarmdan 6nce birimin belirleyecegi programa gore
kullanirlar. Her ne sebeple olursa olsun, akademik takvim siiresi diginda mazeret sinavi agillamaz. Mazeret sinavina girmeyen 6grenciye yeni
bir smav hakki verilmez. Sportif, kiiltiirel veya bilimsel faaliyetler gibi alanlarda; tiniversite, fakiilte ve/veya yiiksekokullarca gérevlendirilen
ogrencilerin gorevli olduklari siire, zorunlu devam siiresinin %50’sini agmamak lizere devamsizliktan sayilmaz. Tirkiye’yi sportif, kiiltiirel
veya bilimsel faaliyetler gibi alanlarda uluslararas: diizeyde temsil eden 6grenciler i¢in durumlarmi belgelemek kaydiyla devam kosulu
aranmaz. Bu tiir faaliyetlerde gorevlendirilen dgrencilerin smav haklar1 sakhdir. Bunlarin disindaki tiim mazeretler veya raporlu olunan siire
devamsizlik siiresi igindedir.

https://oidb.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=KanunveY onetmelik

Universitemiz web sayfasinda yer alan dilek ve sikayetler boliimii, birimlerin igerisindeki dilek ve sikayet kutulari, ayrica BIMER ve CIMER
yoluyla gelen dilek ve sikayetler dikkate almarak gerekli onleyici ve diizenleyici tedbirler almmaktadir. Sikayetler, oncelikle birimlerin kalite
sorumlusu tarafindan tasnif edildikten sonra sahibine degerlendiriimeye alindig: bildirilmekte ve kalite birim temsilcisi araciligiyla st diizeyde
(amir) degerlendirilerek sonuglandirilmak tizere ilgili birime/kurula/personele iletimektedir. Sikdyetin giderilmesini miiteakip sikayet sahibine
bilgi verilmektedir. Biitiin bu iglemler kalite standartlar1 geregi tanimh siireler icerisinde yapilarak kayit altina alnmakta ve arsivlenmektedir.

Kirikkale Universitesi ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesini alan Tiirkiye’de 2. Universite olmustur. Ogrenci
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Memnuniyet Anketleri ile 6grencilerin iletmis olduklar1 sorunlar tiniversite diizeyinde degerlendiriimektedir.

https://panel.kku.edu.tr/Content/kalite/miisterimemproseduru. PDF

Universitemiz egitim-6gretim ve smav yonetmeliklerine gore belirlenen bolim dist ortak segmeli ders igerikleri, teorik ve uygulamah olarak
verilen egitimler neticesinde Ogrencilere aktarimakta, belirli araliklarla yapilan degerlendirme smavlar ile takip edilip 6grenme c¢iktt
kazanimlar1 saglanmakta ve mezuniyet i¢in gerekli ulusal ve uluslararasi krediye dahil edilerek giivence altma almmaktadir.

https://oidb.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=KanunveY onetmelik

4) Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

Ogrenci kabuliinde YOK ve OSYM tarafindan ortaya konan kriterler uygulanmaktadir. Ayrica programlarm 6zelliklerine gore tiniversite
senatosu da ek kriterler belirleyebilmektedir. Yatay gecis, YOS, CAP ve Yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler tiniversite senatosu
tarafindan kabul edilen ilgili yonergelerde agik ve ayrintih bir sekilde tanimlanmugtir.

https://genelsekreterlik. kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=Kanunve Y onetmelik

Ogrenci kabuliinde YOK ve OSYM tarafindan ortaya konan kriterler uygulanmaktadir. Ayrica programlarm 6zelliklerine gore tiniversite
senatosu da ek kriterler belirleyebilmektedir. Yatay gecis, YOS, CAP ve Yandal &grenci kabullerinde uygulanan kriterler {iniversite senatosu
tarafindan kabul edilen ilgili yonergelerde acik ve ayrmtili bir sekilde tanimlanmugtir.

https://genelsekreterlik.kku.edu. tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=KanunveY onetmelik

Universitemizde non-formal ve informal 6grenmeler igin tanimh siireclerimiz bulunmamaktadr.
5) Egitim-Ogretim Kadrosu

Kirikkale Universitesi Akademik Personelinin 2547 sayih kanunun 39. maddesi kapsammnda bilimsel faaliyetlere katlhmmda uygulanacak
usul ve esaslar ile giivence altma almmustr. Ogretim elemanlarma; arastrma destegi, proje destegi, kongre-sempozyum etkinliklerine
katilanlara yolluk/yevmiye ve gerekli izin destekleri gibi imkanlar saglanmaktadir. Ayn1 zamanda tiniversitemizde yabanci dil destedi, ¢eviri
destekleri, ERASMUS+ Ogretim iiyesi hareketliligi, kiitiiphane hizmetlerinin gelistirilmesi, Siirekli ve Uzaktan Egitim Merkezlerinden
yararlanabilme gibi desteklerde saglamakta olup tiim akademisyenlerin esit bigimde bu desteklerden yararlanabilmesi i¢in tesvikler ve gerekli
duyurular yapilmaktadir.

http://abofisi.kku.edu.tr/
http://abofisi.kku.edu.tr/erasmus.html
https://otomasyonbap.kku.edu.tr/

Birimlerimizdeki derslerin, 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlarna gére dagihmmin yapilmasi esaslari belirlenmis olup, doktora, dogentlik
temel alan1 ve yabanci dil yeterlilikleri dikkate almarak, Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi egitim-6gretim alanlarma gore
derslerle eslestiriimektedir. Birimlerde karsilanamayan 6gretim iiyeleri tiniversitemizin diger birimlerinden talep edilmektedir. Programlarin
hazirlanmasinda oldugu kadar ilgili 6gretim elemanlar1 ve ders yiiklerinin takibi boliim baskanliklarmm kontrolii altmdadwr. S6z konusu
durum; Kirikkale Universitesi Akademik Personelinin 2547 sayith kanunun 39. Maddesi Kapsammda Bilimsel Faaliyetlere Katithmmda
Uygulanacak Usul ve Esaslar ile giivence altma almmustir.

https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/

Universitemiz Yillik Hizmet i¢i Egitim Plani gercevesinde Hizmet I¢i Egitim veren tiim egitmenlere ilk ders olarak Egiticilerin Egitimi dersini
vermektedir.

https://personel.kku.edu.tr/Idari/Duyuru/Index/12523

Kuruma disardan ders vermek tizere 6gretim elemani se¢imi ve davet edilme usulleri 2547 sayih Kanun’un 5/1, 31 ve 40. Maddesi hiikiimleri
uyarmca birimlerin teklifleri dogrultusunda gergeklestiriimektedir.

6) Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Kampiis alani i¢erisinde bulunan 9 adet yemekhanede 6grencilere 6gle yemegi verilmekte, ayrica 2 adet yemekhanede aksam yemegi de
verilmektedir. Ogrencilerin bos zamanlarmi spor yaparak degerlendirebilmelerini saglamak iizere merkez yerleskemizde tartan pist, stadyum,
2 adet spor salonu, 2 adet hali saha, 1 tanesi ¢im saha olmak tizere 6grencilerimizin spor yapmalari i¢in toplam 3 ag¢ik saha bulunmaktadir.
Merkez yerleske igerisinde dagilmis durumda 6 adet voleybol sahasi, 7 adet basketbol sahasi, 2 adet tenis kortu, plaj voleybolu ve plaj
hentbolu i¢in 1 adet kum havuzu, beden egitimi ve spor laboratuvari ve kondisyon merkezi bulunmaktadir. Keskin Meslek Yiiksekokulu
yerleskesinde 1 adet hali saha, 1 adet toprak saha olmak tizere 2 adet futbol, basketbol ve voleybol sahalar1 ile 1 adet kondisyon salonundan
olusan bir spor kompleksi bulunmaktadir. Saghk yerleskemizde 1 adet basketbol ve 1 adet voleybol sahamiz bulunmaktadir. Hacilar Hiiseyin
Aytemiz Meslek Yiiksekokulu yerleskesinde 1 adet basketbol ve 1 adet voleybol sahasi bulunmaktadir. Bahsih Fatma Senses Sosyal Bilimler
meslek yiiksekokulu yerleskesinde 1 adet basketbol ve 1 adet voleybol sahasi, 15 durakhi 1 adet bisiklet yolu bulunmaktadir. Ayrica merkez
yerleskede 2017 yilnda tamamlanan igerisinde kapali ylizme havuzu bulunan Spor ve Rekreasyon Merkezi bulunmaktadir.

https:/yapiisleri.kku.edu.tr/Idari/Duyuru/Index/12836
https://panel. kku.edu.tr/Content/sks/2017%20Faaliyet%20Raporu%20Tam%20Metin.pdf
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Bolim faaliyetlerinin - diginda  6grencilerimizin  gelisimine yonelik 6grenci topluluklarmm, topluluk amacma uygun faaliyetleri
desteklenmektedir. Ayrica sportif ve hobi amagh kurslarimiz da 6grenci gelisimine yoneliktir. 81 adet 6grenci toplulugu bulunmaktadir. 2017

yilinda 61 konferans, 8 panel, 4 seminer, 4 sergi, 1 film, 11 sdylesi, 10 tiyatro, 2 ¢alistay, 1 kongre, 2 konser, 1 sempozyum ve 57 diger

etkinlik olmak tizere toplam 162 etkinlik diizenlenmistir.

https://panel.kku.edu.tr/Content/sks/2017%20Faaliyet%20Raporu%20Tam%20Metin.pdf

Kamtlar

e 2017 Faaliyet Raporu Tam Metin sks.pdf

Kurumumuz biinyesinde rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetlerini veren Danigma-Rehberlik Arastrma ve Uygulama Merkezi
bulunmaktadir. Merkezin daha etkin bir sekilde ¢aligmasi i¢in {iniversitemiz tarafindan yer ve personel tahsisi yapilmigti. Merkeze ait web
sitesi ve g¢evirim i¢i randevu sistemi bulunmaktadir. Ayrica saghk hizmetleri, yerleske icerisindeki T1p Fakiiltesi Hastanesi araciligiyla
verilmektedir. Saglk Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanliginda bulunan diyetisyen kadrosundaki personel talep eden &grenci, personel ve
personel yakinlarina hizmet vermektedir.

https://sks.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=Iletisim
https://pskabd.kku.edu.tr/AnaBilimDali
https://druam.kku.edu.tr

Ozel yaklasima ihtiya¢ duyan dgrencilere yeterli ve kolay ulasilabilir 6grenme imkani saglanmast igin Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi
Bagkanhginda kitap tarayici, kitap okuyucu, erigebilir internet i¢in Jawa programlar1 ve tilkemizdeki e-kiitiiphanelere (GETEM, GEKOP vb.)
iyelik saglanmistir. Bunun diginda akademik personelle diizenli araliklarla goriigme saglanarak gorme ve isitme engelli 6grencilere 6zel ders
materyallerinin hazirlanmas1 konusunda bilgilendirme yapilmaktadir. Az gorenler i¢in biiyliik puntolu slayt ve ders notlari, igitme engelli
ogrenciler i¢in gorsel materyallerin ¢ogaltilmasi bu hizmetlerin bazilaridir. Engelli 6grencilerimizin sosyo-kiiltiirel gelisimini saglamak icin
birim faaliyetleri kapsammda cesitli panel, konferans ve seminerler diizenlenmektedir. Isitme engelli 6grencilerimizin iiniversitemiz
konferans, panel, seminer gibi egitim hizmetlerinden tam faydalanmalarimi saglamak i¢in iki biiyiik konferans salonumuza isitme engelli
bireyler i¢in indiiksiyon sistemi kurulmustur. Engelli grencilerimizin egitim gordiikleri binalara kolay ulagimmn saglanmasi i¢in tiniversitemizin
fiziki erigilebilirlik ve ulasilabilirlik ¢ahgmalari tamamlanmustir. Engelli 6grencilerin sinav ortaminda akranlari ile esit hakka sahip olmalari igin
smav gozetmen tayini, ek slire gibi uygulamalar yapilmaktadir. Engelli 6grencilerimizin devamh iletisimde olmalarini saglayacak, egitim-
opretim  siireglerinde karsilasabilecekleri sorunlara ¢oziim arayabilecekleri Engelli Ogrenci Birimimiz ise aktif olarak c¢ahsmakta,
dgrencilerimizin bu birime kolay ulagim saglayacak her tiirlii iletisim yollar1 agik tutulmaktadr.

https://eob.kku.edu.tr/Idari

Yabanci uyruklu &grencilere iliskin ¢ahsmalar “Yabanct Uyruklu Ogrenci Ofisi” tarafindan gergeklestirilmektedir. Uluslararas1 6grenci ve
ziyaretgiler igin tabelalar Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlanmist. Erasmus+ Uygulama El Kitabinda belirlenmis puanlama esaslari
cercevesinde 6grenim ve staj hareketliligine basvuran ogrenciler i¢in ek degerlendirme kriterleri mevcut olup soz konusu hareketlilige
bagvuran dgrencilerin durumlarmni belgelendirmeleri kayd: ile ek puan alarak degerlendirilmeleri esastir.

Ayrica yine 6grenim ve staj hareketlilikleri ¢ergevesinde, durumlarini belgelemek kaydi ile, “6zel ihtiyag sahibi” dgrencilerin programa
katimi tegvik edilmektedir. Ek finansal destek olmadigi takdirde kisisel fiziksel durumu, zihinsel durumu veya saglik durumu,
projeye/hareketlilik faaliyetine katimasma izin vermeyen 6grencilere fazla hibe verilebilmesi igin Universitemizin Tiirkiye Ulusal Ajans’ndan
ilave hibe talebinde bulunabilmektedir.

http://abofisi.kku.edu.tr/

http://yabanciuyruklu.kku.edu.tr/turk/

http://abofisi.kku.edu.tr/erasmus.html

http://abofisi.kku.edu.tr/farabigenelbilgiler.html

http://abofisi.kku.edu.tr/mevlanagenelbilgiler.html

https://obs.kku.edu.tr/oibs/bologna/

Kirikkale Universitesi'nde 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi 6grenci yemek burslari, yemek hizmetinin
gelistirilmesi, yemek ticretleri Y onetim Kurulu karariyla alinarak 6grencilerimiz uygun ticretle yemek yiyebilmektedir. Kismi zamanlh dgrenci
caligtirlmasi, kiitiiphane hizmetlerinin sayis1 ve gelisimi, Ogrenci kuliiplerine destek kapsaminda egitim Ogretim  baslangicinda
planlanmaktadir. Ogrencilerimize Birimlerimizde verilen hizmetler kalite standartlarma ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
gerceklestirilmektedir. Bu hizmetler tiniversitemizin kalite birimi ve diger ilgili birimleri tarafindan kontrol edilmektedir. Ayrica birimlerimizde

Miisteri Memnuniyeti Y 6netim Sistemi ¢ergevesinde dilek ve oneri kutular1 bulunmaktadir. Burada belirtilen talep ve Oneriler tiniversitemiz
kalite birimi tarafindan degerlendirilmekte ve birimlerimizden ¢oziime yonelik geri doniisler istenmektedir.

https:/kalite.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=FormVeDokumanlar
https:/kalite.kku.edu.tr/Idari

https://panel. kku.edu.tr/Content/kalite/miisterimemproseduru. PDF
https://genelsekreterlik.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=KanunveY onetmelik

Yillik biitgeden 6grencilerin ihtiyaclart dogrultusunda mevzuatta belirtilen oranlarda destekler verilerek grencilerin sosyo-kiiltiirel gelisimine
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katkida bulunulmakta, YOK tarafindan belirlenen kriterler dahilinde derece yapan dgrencilere yillik olarak burs 5denmektedir. Kismi zamanl
Ogrenci ¢alistirlmasma dair usul ve esaslar dahilinde 6grenci sayilar1 dikkate almarak {iniversitemiz Saglk Kiiltiir Spor Dairesi Baskanhg:
tarafindan belirlenen kontenjanalar da kismi zamanl 6grenci cahstirilarak 6grencilere destek olunmaktadir.

Stratejik plana uygun olarak stratejik planin uygulama dilimleri olan performans programi ve yillik biitce ile 6grencilere sunulan hizmet ve

destekler planlanmaktadir. Ogrencilere sunulan hizmet ve desteklerin biitgesi ncelikle mevzuat geregi, 6grenim gelirleri(ikinci 6gretim),

ogrenim harglar(Normal 6gretim) elde edilen gelirler ve ayrilan paylara gore planlanmaktadir. Ayrilan bu paylar oncelikle 6grencilerimizin

Kiiltiir, Spor ve Saghk giderlerini kargilamak iizere Saghk Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanh@ biitgesi ve ilgili birimlerin biitgesine
eklenmektedir.

https://sks.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=Iletisim

4, ARASTIRMA VE GELISTIRME
1) Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumumuzun arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak ele almmustir. Boliimler, programlar ve anabilim dallar1 bazinda bélge ve
iilke ihtiyaclarma gore ve farkl anabilim dallar1 ile isbirligi icinde arasgtrma politikalarmi belirlemekte ve belirlenen hedeflere yonelik
cahismalar yiiriitmektedir.

Universitemizde ulusal (TUBITAK, BAP, ilgili bakanlklar) ve uluslararasi destekli projeler yiiriitiilmektedir. Universitemizde bulunan
Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastrma Merkezi Midirligi /(KUBTUAM)’de bulunan cihazlardan arastrma
imkanlarindan faydalanilmaktadir.

Ogretim Uyelerimiz Universitemizde Ulkenin saglk, sosyal ve sanat gereksinimleri dogrultusunda TUBITAK, Kalkinma Ajanslar1 ve
Universitemiz BAP Birimi tarafindan verilen arastirma desteklerine bagvurusu i¢in tesvik edilmektedir.

Bilgi tireten ve bu tirettigi bilgiyi uygulayarak toplum hizmetine sunan bireyleri yetistirmeyi hedeflemektedir.

Universitemiz tarafindan bilimsel amagh projeler, tez projeleri, 6gretim elemanlarinin bilimsel niteliklerini gelistirmeye yonelik projelerin
desteklenmesine 6ncelik verilmesini hedeflemistir.

2013 yilnda kurulmus olan Kirikkale Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (KU TTO) ile Universitemizin “Arastirma ve Gelistirme” alt
yapisint  giiglendirmek, proje yapma kiiltiir ve kapasitesini arttrmak ve bu baglamda, tniversitede arastirma yapan G6gretim
tiyeleri/elemanlarinin ve dgrencilerin aragtirma projelerine destek saglayan ulusal/uluslararast kurumlarin kaynaklarindan en verimli bigimde
faydalanabilmelerini saglamak, tiniversite-sanayi igbirligini koordine etmek hedeflenmistir.

Universitemiz sanat alaninda da yaratici faaliyetleri topluma hizmet, egitim ve arastirmalariyla ulusal ve uluslararas: diizeyde saygm ve tercih
edilen bir diinya iiniversitesi olma hedefine paralel olarak, diinya standartlarinda egitim veren bir kurum olmay1 hedeflemektedir.

Arastirma-gelistirme faaliyetlerinde elde edilen kazanimlar gerek teorik ders igeriklerine katki sunacak sekilde, gerekse kurum ici/dist
uygulamah egitimlerimiz ve ortak c¢alhgma proje/programlarimiza katki sunacak sekilde bitiinlestiriimekte ve i¢/dis paydaglarimiz ile
paylasiimaktadir.

Universitemizdeki 6grencilerin arastrma gelistirme siireclerine katimi tesvik edilmektedir. Ogretim Elemanlar1 tarafindan arastirma
gelistirme projeleri sonucunda tedarik edilen cihazlarm Klinik ve Laboratuar Egitimlerinde kullanimi saglanarak deneysel faaliyetler
ogrencilerle birlikte gerceklestirilmekte, ayrica saha ve anket gahsmalar1 &grencilerle birlikte yapiimaktadir. Ogrencilerde duyarhhg artrmaya
yonelik projelere oncelik verilmektedir.

Laboratuvar aragtirmalarinda akademik personele yaz staji icin 6grenci almalar1 konusunda yonlendirmeler yapilmaktadir.

Universitemiz Ogretim Uyeleri tarafindan yiiriitiilen arastrma ve uygulamalarda &ncelikle bolge halkinin yarar disiiniilmektedir.
Universitemizde Genglik ve Spor Bakanhg ile birlikte yiiriitiilen “Kirsaldan kente genglerin bagimhlik egilimleri” projesi ile topluma katki
amaglanmaktadir. Kamu paydaslarimiz ile etkilesim i¢erisinde ve bolge halki yararma yapilan halk saglig, agiz ve dis sagh@ ve hayvan
saghgma yonelik uygulamalar buna 6rnek teskil etmektedir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkmma hedeflerine yonelik proje basvurular oncelikle desteklenmektedi. UNIKOP, MKE isbirlizi ve AHIKA
cahsmalar1 6nceliklendirilmektedir.

Teknokent’te yerel ve bolgesel kalkmmamiza yonelik 6zel kuruluslarla laboratuvar ve teknoloji arge cahgmalarina agirlik verilmektedir.

http:/kirikkaleteknopark.kku.edu.tr/

Arastirma c¢aligmalarmin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkismi dogrudan olgiilebilecek bir sistem bulunmamak ile birlikte Veterinerlik

Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Saglik Bilimleri Fakiiltelerince yapilan toplum yararma yapilan ¢ahgmalar ilgili kamu
paydaslar1 (Bakanlk vb.) tarafindan olciilerek veriye doniistiiriilmektedir. Caligmalar sonucunda kamu paydaslarmca maddi tesvik

saglanmaktadur.
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2) Kurumun Arastirma Kaynaklan

Stratejik planimizda yer alan hedef ve stratejiler dogrultusunda Idare biitgesinden arastirma-gelistirmeye tahsis edilmis kaynaklarm (Hazine
ve Doner Sermaye), etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasmi saglamak temel politikamizdir.

Universitemiz arastirma kaynaklari arasinda ;
-Kalkinma Bakanlig1 Arastrma Altyap1 Projesi
-Déner Sermaye Gelirlerinden Ayrilan %5 fon paylar1
-Tezsiz Yiiksek Lisans gelirlerinden ayrilan %30 BAP pay1
-Ahiler Kalkinma ajansi aragtirma projeleri
-TUBITAK projeleri
-Ulusal ajans tarafindan desteklenen arastirma projeleri
-TAGEM projeleri sayilabilir.
-Bilimsel Arastirma projeleri sayilabilir.
Kanitlar

o BAP YONERGESI.docx

Kurum arastirma ve gelistirme faaliyetleri “egitim Ogretim, tez, seminer, konferans vb.” paydaslara yansimaktadir. Egitime yansitiimasi
Universite toplum isbirligi seklindedir.

TEKNOKENT c¢ahgmalar, Mezun Bilgi Sistemi, periyodik olarak yapilan Organize Sanayi bolgesi ziyaretleri, il kamu kurumlar ile yapilan
multidisipliner projeler paydas katiimimnmn siireklilik arzettigi calismalardir.

Akademik Tesvik Komisyonu tarafindan yillik yapilan Akademik Faaliyet basvurular1 degerlendirilerek desteklenmektedir.

BAP Projeleri haricindeki Tubitak, Santez vb. projelerde kuruma ara raporlar ve sonug¢ raporu verilmektedir. Sonuglandirilan projelerden
de ulusal ya da uluslararas1 hakemli dergilerde makaleler yaymlanmaktadir. Ayrica elde edilen veriler Paydas olan kurumlarda yapilan
caligmalarda kullanilmaktadir.

Ogrenci tarafindan danisman gozetiminde yapilan tezler, arsivimize alnmakta ve YOK’{in ulusal tez sistemine girilerek tiim paydaslarla
paylasiimaktadir.

BAP Projelerinde, arastrma sonuglarmi iceren proje sonu¢ raporunu Komisyon tarafindan belirlenen formata uygun olarak sunar.
Lisanstistii tez projeleri i¢in, ilgili birimlerce onaylanmis tezler de sonug raporu olarak kabul edilebilir. Sonu¢ raporu Komisyon tarafindan
degerlendirilerek projenin basarilt sayilip sayilmayacagma karar verilir. Projelerde ¢ikan yaym, patent ve atiflar yiiriitiiciilerin daha yiiksek
biitgeli proje hazirlamasma imkan vermektedir.

Universitemizin 2014-2018 Stratejik planida amag 4 olarak “Arastrma ve Gelistirme Kalitesi Siirekli Gelistirilerek Ulusal ve Uluslararasi
Diizeyde Bilimsel Yaym ve Projeler Uretmek” olarak belirlenmistir.

Erasmus+ Programi kapsaminda desteklenen faaliyetler temel olarak 3 Ana Eylem ve 2 Ozel Eylem altinda toplanmaktadar:

Ana Eylem 1: Bireylerin Ogrenme Hareketliligi

Ana Eylem 2: Yenilik ve Iyi Uygulamalarm Degisimi i¢in Isbirligi

Ana Eylem 3: Politika Reformuna Destek

Ozel Eylem1: Jean Monnet Program

Ozel Eylem?2: Spor Destekleri

Universitemizde kurumsal olarak her yil Ana Eylem 1 cergevesinde 6grenci ve akademik/idari personel hareketliligi amagh Erasmus+
KA103: Yiiksekogretimde Bireylerin Hareketliligi proje ¢agrisma bagvuru yapilmakta ve Tiirkiye Ulusal Ajansi ile siireci ve mali konular
ihtiva eden sozlesme imzalanmaktadir. S6z konusu projenin yiiriitiiciisii Dis {liskiler ve AB Koordinasyon Birimi’dir. Ogrencilerimizin ve
akademik/idari personelimizin Erasmus+ kapsammdaki hareketlilikleri Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan aktarilan hibe destekleri cercevesinde

gergeklestirimektedir.

Ayrica Universitemiz, 2016-2017 akademik yilindan itibaren Hacettepe Universitesi baskanligindaki Erasmus+ KA108: Ahiler Staj
Konsorsiyumu projesinde (2 yilik) ve 2017-2018 yihndan Necmettin Erbakan Universitesi baskanhgindaki Erasmus+ KA108: UNIKOP Staj
Konsorsiyumu’nda yer almaktadir. S6z konusu konsorsiyum admna sozlesme ve mali konular baskanlik eden tiniversitelerce yiiriitiilmekte
olup heniiz konsorsiyum kapsaminda staj hareketliligi ger¢eklestiren 6grencimiz bulunmamaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/kku/2017/ProofFiles/BAP Y%C3%96NERGES%C4%B0.docx

Diger ana eylem/6zel eylem proje cagrilarina yonelik kurumsal ve bireysel basvurular dgretim tiyelerimiz tarafindan yiiriitiilmekte olup Dis
iligkiler ve AB Koordinasyon Birimince gerektiginde duyurusu yapilmakta, proje bagvurusu esnasinda teknik destek (imzalarin toplanmast,
TURNA sistemi {izerinden bagvuru yapilmasi vs.) saglanmaktadir.

Mevlana Degisim Programi ve Farabi Degisim Programi kapsammdaki mali destekler YOK tarafindan saglanmakta olup her yil ayrica
belirlenmektedir. Farabi Degisim programmda akademik personel hareketligi durdurulmus olup yalnizca giden ogrencilere yonelik mali
destek saglanmaktadir. Mevlana Degisim Programinda ise giden akademik personel hareketliligi durdurulmus olup gelen/giden 6grenci ve
gelen akademik personele yonelik mali destek saglanmaktadir.

Her 3 programda Universitemize yonelik saglanan mali destekler iiniversite dis1 fonlama kapsammda olup raporlamasi Dis Iliskiler ve AB
Koordinasyon Birimince ger¢eklestirilmektedir.

http://abofisi.kku.edu.tr/erasmus.html
https://panel.kku.edu.tr/Content/strateji/Raporlar/KIRIKKALE UNIVERSITESI 2014-2018 Stratejik Plani.pdf

Kirikkale Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen 2016/001 numarali, “Kirikkale Universitesi
Ogretim Elemanlarmm Bilimsel Niteliklerinin Gelistirilmesi-2” adh proje ile Kirikkale Universitesi ogretim elemanlarmm Dis Mali
Kaynaklardan Proje destegi almalarmi tegvik etmek de amaglanmistir.

Devlet yiiksekogretim kurumlar1 kadrolarmda bulunan 6gretim elemanlarma yapilacak olan akademik tesvik ddeneginin uygulanmasma
yonelik olarak, bilim alanlarmmn 6zellikleri ve 6gretim elemanlarmmn unvanlarma gére akademik tesvik puanlarmm hesaplanmasmnda esas
almacak faaliyetlerin ayrmtih 6zellikleri ve bu faaliyetlerin puan karsiliklari, akademik tesvik toplam puaninm %30’unu gegmemek tizere her
bir akademik faaliyet tiiriiniin toplam puanm hesaplanmasindaki agirliklari, akademik tegvik puanmnm hesaplanmasma iligkin usul ve esaslar
ile bu hesaplamalar1 yapacak komisyonun olusumu ile diger hususlari belirlemek amaciyla hazirlanan Akademik Tesvik Odenegi
Y 6netmeligine gore tesvik uygulanmaktadir.

Universitemiz 2014-2018 Stratejik planminda amag 4 olarak belirlenen “Arastirma ve Gelistirme Kalitesi Siirekli Gelistirilerek Ulusal ve
Uluslararas1 Diizeyde Bilimsel Yaym ve Projeler Uretmek” amacmm 2017 yih maliyeti 4.925.000,00TL olup bu amacmmizui
gergeklestsirmek tizere dig kaynagimiz 576.367,00 TL dir. Dig kaynagimizin Amacimizi karsilama oarani %12’dir.

Dis iligkiler ve AB Biirosunca yiiriitiilen degisim programlari (Erasmus+, Mevlana, Farabi) gercevesinde saglanan dig kaynaklar
Universitemizin “Akademik personelin egitim-6gretime iliskin becerilerinin ve mesleki deneyimini arttrmak”, “Ogrencilerin siirekli gelisimini
destekleyici faaliyetleri arttrmak™ ve “Lisans ve lisansiistii diizeyde 6grenci degisim programlarma katiimi arttrmak™ hedeflerine katki
saglamaktadir.

Yillk olarak programlardan faydalanan &grenci ve akademik/idari personel sayilari kayit altma almmakta ve ilgili program g¢ercevesinde
Tiirkiye Ulusal Ajansi ve YOK ’iin ilgili birimlerine raporlanmaktadir.

Ayrica Akademik Tesvik Odenegi Yo6netmeligine gore tesvik uygulanmaktadir.

Dis kaynaklardan sagladigi destekler Universitemizin proje sayisim ve destek miktarmi artrmaktadir.

https:/panel.kku.edu.tr/Content/strateji/2017%20Mali%20Y 11%20idare%20F aaliyet%20R aporu.pdf

3) Kurumun Arastirma Kadrosu

Universitemiz dgretim iiyeligine yiikseltilme ve atanma kriterleri arastrma-gelistirme ¢ahsmalarma yon vermektedir. Ayrica uygulanan
Akademik Tesvik Odenegi Y6netmeligine gére Akademik tesvikten yararlanma performans gostergesi olarak almmaktadir.

https://genelsekreterlik.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=KanunveYonetmelik adresinde Universitemiz &gretim iiyeligine yiikseltilme ve
atanma kriterleri bulunmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumu tarafindan ¢izilmis olan YOK Atama Yiikseltme Kriterleri yam swa Universitemizin belirlemis oldugu sartlar ile
temin edilmektedir.

YOK Atama ve Yiikseltilme Kriterlerine gore ve arastrmaya yonelik olarak belirlenen Performans Kriterleri ve YOK tarafindan onaylannmis
olan Universitemiz Atama ve Yikseltilme Kriterlerine gére senelik kiimiilatif akademik faaliyet puanlari ile degerlendirme ve olgiim
yapilmaktadir. Universitemizin bagh oldugu mevzuatlar cercevesinde giivence olusturulmaktadr.

Arastirma ve gelistirme yapan 6gretim elemanlarma Universitemiz Genel Sekreterligi tarafindan 07/12/2016 tarih ve E.34957 sayili yazilari
ile Akademik Tesvik Odenegi Miiracaat ve Degerlendirme Takvimine iliskin yazis1 dogrultusunda Universitemiz tarafindan 6gretim iiyelerine
verilen tesvik 6deneginden yararlanmak iizere miiracaat eden ogretim iyelerimize olusturulan komisyonlarm degerlendirmesi sonucunda
akademik tesvik 6denegi verilmektedir.

Akademik Tesvik Odenegi, Bilimsel Arastirma projeleri 001 proje destegi, 2547 sayih kanun’un 39. Maddesi uyarmnca yoluklu-yevmiyeli ya
da yolluksuz ve yevmiyesiz olarak kongre, toplanti, seminer, kurs katilimlari i¢in gérevlendirmeler tesvik edilmektedir.

TUBITAK, Kalkmma Ajanslari ve BAP tarafin dan Ogretim Elemanlarmm verdikleri projeler desteklenmektedir. Universitemiz

biinyesindeki Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirligii (KUBTUAM)’de bulunan cihazlar arastirma
gelistirme faaliyetlerinde hizmet almu ile kullanilmaktadwr. Universitemiz biinyesinde bulunan Hayvan Deneyleri Laboratuvarmi Ogretim
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http://abofisi.kku.edu.tr/erasmus.html
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https://genelsekreterlik.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=KanunveYonetmelik

Elemanlarmin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde kullanim imkam bulunmaktadir. Ayrica Universitemiz kiitiiphanesinde her yil giincel
kitaplar ve siireli yaymlar satm alinmaktadir.

https://otomasyonbap.kku.edu.tr/

Tesvikler, hem Universitemiz nezdinde (Akademik tesvik odenegi, Bilimsel arastrma projeleri vb.) hem de ulusal ve uluslararasi
kurum/kuruluslarm (Ttibitak, Kalkinma ajanslar,, SAN-TEZ, AB dis destekli projeler vb.) sunmus oldugu proje ve hibe destekleri tizerinden
ayni ve nakdi yardimlarla saglanmaya ¢alisilmaktadir.

Tesviklere, ulusal/uluslararasi her tiirlii bilimsel ve sanatsal giincel gelismelere katki saglayabilecegi diisiiniilen konular iizerine yapilan
cahismalarm ve yaymlarm akademik kurullar nezdinde degerlendirilmesi ile karar verilmektedir.

Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve etkililigi ise gerek akademisyenlerin ve i¢/dis paydaslarin kisisel memnuniyet degerlendirmeleri yapilarak,
gerekse yapilan gahsmalar1 paylasan akademik yaym organlarmm kalite (Indeks kalitesi, atif sayis1 vb.) degerlendirmeleri sonucu ile
anlagilmaya calisilmaktadir.

Universite biinyesinde arastrma yapan bilim adamlarmi tesvik etmek amaciyla gesitli nakdi ve kongrelere katihm, cihaz almma yénelik
tesvikler mevcut olup, bu tesvikler BAP komisyonunca izlenerek tesviklerin yeterliligi ve etkinligi konusunda karar verilmektedir.

https://otomasyonbap.kku.edu.tr/

https://genelsekreterlik.kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=KanunveY onetmelik

Kamtlar
o akademik-bilimsel-yayin.doc

4) Kurumun Arastirma Performansinin izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Teknoloji ile rekabetin neredeyse esanlamh olarak kullanildigi giiniimiizde, tiretim ve hizmet sektériinde iglem yapan birimler, artan rekabet
kosullar1 altinda stirekli basarih olabilmek i¢in performanslarmi gelistirmek durumundadirlar. Giintimiiz isletmelerinde yoneticiler,
kurumlarnin performansimi gelistirme konusunda bilyiik ¢aba gostermektedirler. Performans gelistirme, iiretilen tiriinlere, {iriinlerin satis ve
pazarlamasina, saglanan hizmetlere iliskin iglemlerin veya siireclerin degerlendirilmesini ve gerekli diizenlemelerin yapilmasmni gerektirir.
Performans yo6netimi beraberinde “siirekli iyilestirme” kiiltlirtini getirmekte, calisanlarm hem bireysel anlamda hem yaptiklar islerin
niteliginde kendilerini gelistirmelerini saglamaktadir. Bu da beraberinde isletmenin insan kaynaklarmmn gelisimine ve rekabet giiciine katkida
bulunmaktadir. Ortak hedefe yonelen birimler arasindaki etkilesimlerin dogru bir sekilde yonetilmesiyle organizasyonun iletisim giicii
artmaktadir.

Universitemizde de arastrma performanst yillik olarak Performans Olgme ve Degerlendirme Sistemi ile Slgiilmektedir. Universitemiz
Performans Olgme ve Degerlendirme sistemine http://performans.kku.edu.tr/ web sayfasi iizerinden ulagilmaktadir. Bolim bagkanlar,
Dekanlar, Rektor yardimeisi ve Performans Sistemi yoneticileri kullanici ad1 ve sifreleri ile sisteme girip veri girisi yapabilmektedir. Arastirma
performansmnm degerlendirilmesinde, 6n lisans, lisans ve lisanstistii (yiiksek lisans ve doktora) programlarma yonelik 42 adet kriter
bulunmaktadir. Universitemiz performans 6lgme ve degerlendirme sisteminde yer alan kriterler eklerde gosterimektedir. Birimlerden
hedeflere ulagsmak i¢in yaptig: iyilestirmeler Performans Degerlendirme toplantilarinda sorgulanmakta ve tartisiimaktadir. Ayrica her bahar
donemi sonunda ti¢c alanda Akademik Etkinlik puanlarma gore ik 3’e giren 6gretim elemanlar1 diizenlenen torenle ddiillendirilmektedir. Ek
olarak Aralik Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) tesvik sistemi kapsaminda baslatilan uygulama ile diger tiniversitelerde oldugu gibi
Universitemizde de yilsonu birimlerce basvurusu yapilan ogretim elemanlar1 Akademik Tesvik Puanlart komisyonlar tarafindan
incelenmektedir. Sonuglar web sayfamizin (https://kku.edu.tr/Anasayfa) “Duyurular” kisminda yaymlanmaktadir.

Kamitlar

o Kirikkale Universitesi Performans Degerlendirme Kriterleri.docx
« WEBOMETRICS2017docx.docx
e URAP2017-2018GENELSIRALAMA.docx

Kirikkale Universitesi'nde, her yil hazirlanan ve her birimin kendi sitesinde yaymmlanan birim faaliyet raporlarmda arastrma kapsammda
yapilan ¢alismalar degerlendirilmektedir. TUBITAK Akademik Destek Istatistikleri ve University Ranking by Academic Performance
(URAP) verileri gibi i¢ ve dig performans gostergeleri periyodik olarak 6l¢tilmekte ve degerlendiriimektedir.

Universitemizde performans programi hazirliklarmm egitimi, iletisimi ve koordinasyonunun saglanmasi ve iiniversite faaliyetlerinin
stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu izlemek ve degerlendirmekle gorevli Strateji Daire Bagkanlign Biitge ve
Performans Program Sube Miidiirliigii tarafindan gerceklestirimektedir. Kurum bazmnda yaymlanan idari Faaliyet, Kurum Ig
Degerlendirme, Performans Programi vb. raporlar seffaflik ilkesi geregi Kirikkale Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhg web
sitesinde yayimlanmaktadir.

Universitemizde Bilimsel Arastrma Projeleri (BAP) koordinasyon birimi aktif olarak birgok arastrma takip ve destek faaliyeti
stirdiirmektedir. Universitemiz BAP birimi faaliyetlerine http://otomasyonbap.kku.edu.tr/ web adresinden ulasilabilmektedir. BAP bilgi
sisteminde Universitemizde yiiriitiilen projeler ve diger akademik gahsmalarla ilgili detayli bilgilere ulasilabilmektedir.

Komisyonca kabul edilen projelerin sonug¢ raporlari yiiriitiiciilerin dilekgesinde belirttigi sekilde Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi
Bagkanhg internet sayfasinda yaymlanwr. Ayrica projelerden ve proje harici yaptiklari yaymlar e-bap otomasyon programma kayit
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edilmektedir.

http://kddb.kku.edu.tr/

https://otomasyonbap.kku.edu.tr/

Kirikkale Universitesi, Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesinde lokomotif rol iistlenerek, bélgede bulunan sanayi kuruluslarmm
teknolojik gelisimine ve AR-GE ¢aligmalarmma katkida bulunmaya ¢alismaktadir. AR-GE’ye dayah iiretim yetenegini giiclendirmek amaciyla
uygulama ve aragtirma merkezleri, merkezi arastrma laboratuvarlari ve Teknokent’i gelistirerek bolgesel ve ulusal ekonomiye katki
saglamaktadir.

Ulusal Derecemiz

URAP (University Ranking by Academic Performance) 2017-2018 Raporu’na gore (http:/tr.urapcenter.org/2017), Devlet Universiteleri
genel sralamasmda Universitemiz {ilkemizdeki 102 tiniversite arasmdan 50. Sirada yer almaktadir. 2000 yilindan énce kurulan iiniversiteler
genel siralamasma gore Universitemiz 71 {iniversite arasindan 51. Swrada yer almaktadir. Tip Fakiiltesi olan tiniversiteler genel sralamasinda
ise 74 Universite arasindan 48. Sirada yer almaktadir.

Tiim tniversitelerin genel puan tablosunda toplam 438,38 puan ile siralamaya dahil olan 148 tiniversite arasindan 59. Sirada yer almaktadr.

URAP tarafindan siralamalarda kullanilan kriterler makale sayisi, 6gretim iiyesi bagina diisen makale sayisi, atif sayisi, 6gretim {iyesi bagina
diisen atif sayisi, toplam bilimsel dokiiman sayisi, dgretim tiyesi bagma diisen toplam bilimsel dokiiman sayisi, doktora mezunu sayisi,
doktora 6grenci oran1 ve dgretim tiyesi basina diisen 6grenci sayisidir.

Uluslararasi Derecemiz

Universitemiz ayrica uluslararasi alanda yapilan siralamalara da dahil olup, genel siralamalarda Universitemiz Scimago kriterlerine ve
siralamasma gore diinyada 659. swrada, URAP Uluslar Arasi siralamasinda 1.971 ve Webometrics’e gore de diinyada 2.571. sirada yer
almaktadir.

5. YONETIM SISTEMIi
1) Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Kirikkale Universitesi 3837 sayth kanunla kurulan bir devlet iiniversitesi olmas1 miinasebeti ile yonetim modeli devlet tiniversitelerinin tabi
oldugu 2809 sayih Yiiksekogretim Kurumlarn Teskilat Kanunu, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayih Yiiksekogretim Personel
Kanunu, 124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluslar Ile Yiiksekogretim Kurumlarmm Idari Teskilatit Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
ve Universitelerde Akademik Teskilat yonetmeligi mevzuatlari gergevesinde gelismistir.

Kirikkale Universitesi'nin yénetim ve organizasyonu 2547 sayih yasa hiikiimlerine gore belirlenmistir. Universitenin yénetim organlar
Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yo6netim Kurulu’dur.

[dari yonetimin basinda rektore bagh bir genel sekreter bulunur. Hizmetlerin gerekli kildigi kadrolar; daire baskanlari, sube miidiirleri,
danigmanlar, hukuk miisavirleri, uzmanlar ile 657 sayih Devlet Memurlar1 Kanununa tabi memurlar ve diger gorevlilerdir. Genel olarak
yapilanma degerlendirildiginde, iist yonetimden alt kademelere dogru kararlarm yayildigi goriilebilmektedir. Kamu kurumlarmin biirokratik
yapilanmasi g6z o6niinde bulunduruldugunda tiniversitemiz, mevcut sistem ig¢erisinde miimkiin olan iletisime en a¢ik yapiy1r kurmaya 6zen
gostermistir.

Bu kapsamda; Universitemiz KYS ile egitim-6gretim arastrma-gelistirme siirecleri ile faaliyet alanlarmi Proses/Hizmet/Faaliyet planlamas ile
tanimlanmis ve sorumlular belirlenmistir.

Kamitlar

o prosesplanlamasi.pdf

Maliye Bakanhg tarafindan 26.12.2007 tarih ve 26738 sayii Resmi Gazetede yaymlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ve Maliye
Bakanlg Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirligii’niin 04.02.2009 tarih ve 1205-4005 sayih yazis1 geregince Universitemiz I¢ Kontrol
Standartlar1 Uyum Eylem Plani hazirlamak tizere 24.12.2008 tarih ve 34/99 sayili Senato Karar ile Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Kurulu gorevlendirilmistir.

Bu kurul ¢cahsmalarmi 03.07.2009 tarihinde tamamlayarak Universitemiz I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 Maliye Bakanhgma gonderilmis ve
kamuoyuna duyurulmustur.

Universitemiz i¢ Kontrol Eylem Planma iliskin detayh bilgi 2016 Yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporunda verilmistir.
I¢ Kontrol un Unsurlar:

1. Kontrol Ortam1

2. Risk Degerlendirme

3. Kontrol Faaliyetleri

4. Bilgi ve {letisim
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5. Izleme
Bilesenleri esas alinarak belirlenmistir.

5018 sayih Kanunun 60. maddesi ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslarma Iliskin Yonetmelik gercevesinde; Strateji
Gelistirme Birimleri idarenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmm uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapmak ve

on mali kontrol faaliyetini yiiriitmekten sorumlu kilmmus oldugundan; sorumlulugun gereklerini yerine getirmek ve Universitemizin i¢ kontrol

sisteminin, kamu i¢ kontrol standartlarma uyumun saglanmasi amaciyla, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgmda Nisan 2017 tarihinde I¢
Kontrol Caligma Grubu olusturulmus ve ¢alismalarmi stirdiirmiistiir.

[k toplantilarda, Cahsma Grubunun isleyisine yonelik stratejiler ve ilerleyen siiregte izlenecek ydntemler goriisiilmiistiir. Yapilan
degerlendirmelerde kurum olarak i¢ kontrol sistemi olugturma siirecinin neresinde oldugumuzun 6ncelikli olarak tespit edilmesi, ¢ikan sonuca
gore planlama yapilmasi gerektigi fikri 6ne ¢ikmistir. Bu kapsamda i¢ kontrol degerlendirme raporu olusturulmustur.

Universitemizin ama¢ ve hedeflerine ulasma konusunda i¢ kontrol sisteminin beklenen katkiy1 saglayp saglamadigmm, i¢ kontrol
standartlarima uyum cergevesinde degerlendirilmesi amaciyla Kamu I¢ Kontrol Rehberinde i¢ kontrol sistemine y&nelik bir dizi sorudan
olusan puanlamaya dayali i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu yer almaktadir. Ilgili soru formu, kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme boliimlerinden olugmaktadir. 2017 yilit Mayss ayi igerisinde birimlerimiz 6z degerlendirmelerini yaparak
ilgili formu doldurmuslardir.

Universitemizin 6z degerlendirme puanlari, Rehber dogrultusunda Tablo 1°deki kriterler esas alnarak degerlendirilmistir.

TABLO 1:iC KONTROL SiSTEMi SORU FORMU SONUCLARININ YORUMLANMASI

%
Puam Yorum
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun gostergesi. Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢
kontrol mekanizmalarmm heniiz idarede uygulanmadig1 anlagilmaktadir.
0-25 f¢ kontrol sisteminin kurulmas1 icin acil rehberlik ve yonlendirmede bulunulmast gereklidir.
I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol sistemine iliskin
26-50 farkindalik ve anlayigin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarinmn uygulanmasi i¢in ¢aligmalara

baslandig1 anlagiimaktadir. Ancak ¢alismalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya gegilmesi gereklidir.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarnm uygulanmaya basladig,
51-75 ancak gelistirilmesi gerektigi anlasilmaktadr.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yitksek seviyede oldugunun gostergesi. i¢c kontrol mekanizmalarmimn
uygulamasmmn yerlestigi anlasiimaktadir. Uygulamanmn biraz daha gelistirilmesi i¢in neler

76-90 yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun olacaktr.

I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun gostergesi. I¢ kontrol mekanizmalarinm en iyi sekilde
91-100 uygulandigr anlagilmaktadir.

Universitemiz i¢ kontrol degerlendirme sonuglarma bakildiginda Universitemizde i¢c kontroliin bilindigi, uygulamaya baslandigi ancak
gelistirilmesi gerektigi goriilmektedir.

Kontrol Ortami:

Kontrol ortamy, i¢ kontroliin temel unsurudur. I¢ kontroliin basarili ya da basarisiz olmasi, i¢ kontrol siirecinin yer aldig1 kontrol ortamma
baghdir. Kontrol ortami, kurumun is gérme bigimini ifade eder. I¢ kontroliin gerceklestiriimesinde en Gnemli rolii ¢alisanlar oynadig: icin,
kurum biinyesindeki her bireyin sorumluluklarini ve yetkilerinin smnirmi iyi bilmesi gerekmektedir. Calisanlar, kisisel ve mesleki diirtistlugi,
etik degerleri stirdiirtip sergilemek ve yiiriirliikteki davranig kurallarma her zaman uymak durumundadir. Y 6netim ve ¢alisanlarm, i¢c kontrole
yonelik pozitif ve destekleyici bir ortam olusturmasi ve siirdiirmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Birimlerimiz, ¢ Kontrol Sistemi Soru Formundaki kontrol ortamma ait sorular1 cevaplandirarak Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgimiza
gondermistir. Buna gore; Universitemiz geneli Kontrol Ortam1 ortalamas1 % 67,77°dir. Bu durum, kontrol ortami standartlarmm gelisiminin
orta seviyede oldugunun gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagiimaktadir.

Risk Degerlendirme:

Kurumun hedeflerini gergeklestirmesini engelleyen onemli riskleri tespit ve analiz etme, bunlara uygun yanitlar verilmesini belirleme
siirecidir. I¢ kontrol faaliyeti risk esash olarak gerceklestirilmelidir. Buna gore sistemin zayif ve giiclii yonlerine iliskin olarak analiz
yapilmasy, risk alanlarmm belirlenmesi ve kontrol faaliyetlerinin bu alanlarda yogunlastiriimasi gerekmektedir. Risk degerlendirmesi degisen
kosullar1 devamh takip ederek firsatlari, riskleri tespit ve analiz etmek ve kosullarm degismesine bagh olarak meydana gelen risklerle basa
¢ikabilmek tizere i¢ kontrolde siirekli degisiklik yapmayi ifade eder.

¢ Kontrol Sistemi Soru Formundaki risk degerlendirme bilesenine ait sorular cevaplandirilarak gonderilen yiizdelik 6z degerlendirme
puanlarma gore; Universitemiz geneli risk degerlendirme bileseni ortalamasi %22,73’tiir. Bu durum risk degerlendirme standartlarmin en
diisik seviyede oldugunun gostergesidir. Biraz farkindalk olmakla birlikte, risk degerlendirme mekanizmalarmm heniiz idarede
uygulanmadig1 anlagiimaktadir. I¢ kontrol sisteminin kurulmas: icin acil rehberlik ve yonlendirmede bulunulmas: gereklidir.

Kontrol Faaliyetleri:
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Kontrol faaliyetleri kurumun amaglarma ulagsmasma yonelik risklerle bagsa ¢cikmak ve kurumun hedeflerini gergeklestirmek tizere
uygulamaya konulan politikalar ve prosediirlerdir. Kontrol faaliyetleri kurumun biitiin kademelerine ve faaliyetlerine yayilmalidir. Kontrol
faaliyetlerine 6rnek olarak; yetki devri ve onay prosediirleri, gérevlerin birbirinden ayrilmasi, kaynaklara ve resmi kayitlara erigim konusunda
kontroller gosterilebilir.

Birimler, i¢ Kontrol Sistemi Soru Formundaki kontrol faaliyetleri bilesenine ait sorulari cevaplandirarak Strateji Gelistirme Dairesi
Baskanligimiza gondermistir. Buna gore; Universitemiz geneli kontrol faaliyetleri bileseni ortalamast % 63,55’ti. Bu durum kontrol
faaliyetleri standartlarmmn gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarmm uygulanmaya basladigi, ancak
gelistirilmesi gerektigi anlagiimaktadir.

Bilgi ve iletisim:

Etkin bir i¢ kontrol sistemi kurmak ve kurumun hedeflerini gerg¢eklestirmek igin bir kurumun biitiin kademelerinde bilgiye ihtiyag
duyulur. Caliganlarm sorumluluklarmi yerine getirebilmeleri i¢in i¢ kontrolle ilgili bilgiler aninda kaydedilmeli, smiflandiriimali ve personele
duyurulmalidir. Giivenilir ve uygun bilgilerin saglanabilmesi i¢in iglemlerin annda kaydedilmesi ve diizgiin bicimde smiflandirilmasi
gerekmektedir.

Birimlerden gelen, I¢ Kontrol Sistemi Soru Formundaki bilgi ve iletisim bilesenine ait yiizdelik 6z degerlendirmepuanlarma gore;
Universitemiz geneli bilgi ve iletisim bileseni ortalamasi % 74,08°dir. Bu durum bilgi ve iletisim standartlar1 gelisiminin orta seviyede
oldugunun gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarmm uygulanmaya basladigy, ancak gelistirilmesi gerektigi anlagiimaktadir.

izleme:

Izleme, i¢c kontrol faaliyetinin belirli zaman araliklartyla kalitesinin, kontrollerin tasarimi ve isleyisinin ve almmasi gereken 6nlemlerin
degerlendirilmesinden olusan siiregtir. I¢ kontrol sisteminin, degisen hedeflere, ortama, kaynaklara ve risklere ayak uydurabilmesi i¢in
yonetim tarafindan degerlendiriimesi gerekmektedir.

I¢ Kontrol Sistemi Soru Formundaki izleme bilesenine ait sorular cevaplandirilarak gonderilen yiizdelikéz degerlendirme puanlarma gore;
Universitemiz‘ geneli izleme bileseni ortalamasi % 60,18’dir. Bu durum izleme standartlarmmn gelisiminin orta seviyede oldugunun
gostergesidir. I¢ kontrol mekanizmalarmm uygulanmaya basladig, ancak gelistirimesi gerektigi anlasiimaktadir.

Vakif tiniversitesi olmadigimizdan doldurulmamustir.
2) Kaynaklarin Yonetimi

Universitemizde insan kaynaklari yonetimi mevzuatin gizmis oldugu smirlar igerisinde temel olarak egitim ve 6gretim faaliyetlerinin sorunsuz
devam etmesini, gelistirilmesini ve yaygmlastirlmasma yonelik olarak yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda temel faaliyetin devam etmesini
saglayan yardimci faaliyetleri de gergeklestirmek {izere planlamalar yapilmakta ve insan kaynaklar: yonetimi bu alanda da etkin bir sekilde
yiiriitiilmektedir.

Universitemizde gorevli personelin giiniin kosullarma uygun olarak yetismesini, gorevinin gerektirdigi bilgi, beceri ve davranislara sahip
olmasmi saglamak, verimliligini artrmak ve daha ileriki gorevlere hazirlanmalari i¢in uygulanacak hizmet ici egitimin ilkelerini, planlama
esaslarmi ve degerlendirme usullerini belirlemek amaciyla hizmet i¢i egitim yonergesi ¢ikarimistir.

Goreve yeni baslayan personele oryantasyon egitimi verilmekte olup, goreve devam eden personele de hizmet ici egitim programlari ile
ustlendikleri gorevlere uyumlar1 saglanmaktadir.

Kamtlar

e hizmet ici egitim yonergesi.docx

Universitemizde akademik personellerin atamalarnda 6ncelikli olarak “2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu” ve “Ogretim Uyesi Disindaki
Ogretim Elemam Kadrolarma Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav Ile Giris Smavlarma iliskin Usul Ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasma Dair Y6netmelik” hiikiimleri esas almmaktadir.

Akademik personelin alanlarma dair yetkinliklerinin belirlenmesinde ise “Kirikkale Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltiime Ve Atanma
Kriterleri” esas alimmaktadir.

Idari personellerin atamalar1 “657 sayii Devlet Memurlar1 Kanunu” ve “Yiiksekogretim Ust Kuruluslart Ile Yiiksekogretim Kurumlari
Personeli Gorevde Yilkselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasma Dair Yonetmelik” ¢ergevesinde
gergeklestirimektedir.

[dari ve destek personellerimizin gérev tanimlar1 yapilmistir. Personellerimizin gérev tanimlarinin gereklerini yerine getirerek nitelikli hizmet
iretebilmeleri i¢in kalite yonetim sistemi icerisinde is prosesleri olusturulmugtur.

Idari personellerimizin liyakatlarmi artrmak ve gdrev tanmlari ile uyumiu kilmak i¢in her yil hazirlanan hizmet ici egitim faaliyet plani
dogrultusunda egitimler verilmektedir.

Kamitlar

e 2018 hizmetici egitim programi (1).docx

Universitemiz 2016 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda ayrmtih olarak yer verilmis olup Proses/Hizmet/faaliyet planlamast igerisinde Biitge
Hazirlama Faaliyet ve Satin Alma Prosesi tanimlanarak izlenmektedir.

Universitemiz 2016 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda ayrmtii olarak yer verilmis olup Proses/Hizmet/faaliyet planlamasi igerisinde
Tagmur Islemleri Faaliyeti ile tanmmlanmustir ve izlenmektedir.
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Kaynak yonetimi ve faaliyet etkinligi Universitemiz ihtiyaclarma ve onceliklerine gore yapimaktadr. Ortak kullanim &ncelikleri
dogrultusunda 2017 yilinda yapimma baslanan Merkezi Birimler Derslikler projesi, Yar1 olimpik Yiizme Havuzu, Kongre Merkezi Projesi,
Arastirma Uygulama Merkezi Binasi Altyapi Ingaati, Teknokent Binasi Ingaati 6rnek olarak gosterilebilir.

3) Bilgi Yonetimi Sistemi
Asagida siralanan bilgi sistemleri, bagh bulundugu siiregleri kayit altma almakta, siire¢ sahiplerinin karar destek islemlerini yerine getirmesine
doniik olarak veri toplama ve gerektiginde raporlamalar iiretmektedir.
* Personel Otomasyon Programi
+ Ogrenci Isleri Otomasyon Programi
« Kiitiphane Otomasyon Programi
* Elektronik Belge Yonetim Sistemi ( EBYS)
* Mezun Bilgi Sistemi

* Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi (BAP) vb. gibi programlar kullaniimaktadir. Bununla beraber bu bilgilerin toplu sekilde paylasiimasi
i¢in Dokiiman Yoénetim Sistemi de olusturulmustur. Bu programla dosyalarin giivenli yiiklenmesi ve paylagiimasi saglanmistir.

Bilgiler kisiye 6zel ve gizlidir. Istenildiginde diger personel ve gruplarla paylasimaktadar.

Ayrica Universitemiz Personel Portal Sistemi asagidaki bilgilere de ulagmm saglamaktadur.

+ Universitemiz Sosyal Medya hesaplarma erisim

* Yemekhane Sistemi ile kalan kart bakiyesi bilgileri

« Universitemiz E-Posta adresi ile okunmamis e-posta sayilar1 ve konu bashklart,

» Universitemiz anlik istatistiki bilgileri.

« Kiitiiphane Sistemi ile alinan kitaplar, iade siireleri ve ceza bilgileri

» Universitemiz Akademik Personel Ozge¢mis Sistemi ile giincelleme ve goriintiileme.

Universitemiz Bilgi Yonetim Sistemi teknik altyapisi, belirflenmis olan anahtar performans gostergelerinin verilerine ulagma, saklama ve

gizliligini giivence altma almak amaci ile TS EN 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi egitimleri TSE tarafindan verilmis olup Standart
calismalar1 devam etmektedir.

Universitemizde kullanilan Personel Otomasyon, Ek Ders otomasyon ile Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)’nin birbirleriyle
entegrasyonlar1 yapilarak izinlerin otomatik diismesi saglanmistir.

Posta ve Telgraf Teskilatt Anonim Sirketi (PTT) ile 09/10/2015 tarihinde yapilan s6zlesme ile Kayith Elektronik Posta ( KEP) entegrasyonu
da saglanmugtir.

Calismalar1 devam etmekte olan TS EN 27001 Bilgi Giivenligi Y 6netim Sistemi ile bilgi giivenliginin saglanmasi amag¢lanmaktadir.
Universitemiz dis degerlendirme siirecinden heniiz gecmemisti. Ancak TS EN I1SO 9001:2008 kapsammda Proses/Hizmet/Faaliyet
Planlamalari ile aylik olarak periyodik sekilde 6lgme ve izleme yapilmaktadr.

3 Ayhk dénemler halinde takip edilen Yatrim izleme ve Degerlendirme Raporu, 6 aylk donemler halinde izlenen idare Faaliyet Raporu
cergevesinde, Yilik Performans Programi Raporu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlari ile 3-6 aylik periyotlara ait bilgiler birim
bazmnda toplanarak takibi saglanmaktadir.

Toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligini saglamak amaciyla erisim yetkileri, kullanicmm Universitedeki gorevi veya bulunma
amacma uygun olabilecek yeterlilikte tutulmaktadir. Universitemizde yetkisiz erisime izin verilmeyerek verilere erisim SSL protokolii
tizerinden saglanir. Verilerin iglendigi sunucu ve istemci bilgisayarm isletim sistemi ve ilgili yazihmlarm yamalari diizenli olarak yapilir. Giincel
giivenlik yazilimlariyla kullanic1 ve sunucu sistemlerinde koruma saglanr.

Ugiincii parti firmalarla sizma testleri gergeklestirilerek olasi iyilestirmeler saptanir. Verilerin yedekleri giinliik olarak alnm, ayrica, kritik
bilgilerin yer aldig1 sunucularin yedekleri ise her saat bag1 almmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligine iligkin mevzuat kapsaminda; disardan alim1
yapilan biitiin otomasyon sistemleri i¢in gizlilik sdzlesmesi yapilir.

Universite ile ilgili bilgiler, {iniversitenin yetkilendirmis oldugu birimlerce ve iist yonetim ya da bilginin kaynag tarafindan verilen onay
dogrultusunda kamuoyuyla paylasiimaktadir. Kaynagindan giincelligi teyit edilmemis higbir bilgi kamuoyuyla paylasiimaz.

Universitemiz tarafindan yaymlanan tiim bilgi ve verilerin giincelligi diizenli olarak kontrol edilir.

Ayrica paylasilan bilgiler yaymlandiktan sonra da sunucularda tutulmaya devam edilmektedir.

Kurumsal hafizay1 olusturmaya yonelik “Kurum Arsivi” kurma ¢ahgmalar1 2015 yilinda baglamigtir. 28/01/2015 tarih ve 02/04 no lu Senato
Karar ile Kirikkale Universitesi Kurum Arsiv Yonergesi kabul edilmistir.

https://genelsekreterlik. kku.edu.tr/Idari/Sayfa/Index?Sayfa=KanunveY onetmelik

Universitemiz birimleri ellerindeki arsivlik malzemeleri kurum arsivi yonergesine uygun olarak yil sirasma gore teslim etmekle beraber, isi
geregi bazi birimler kendi arsivlerini olusturarak muhafaza etmektedirler.

Personel ve Ogrenci Ozlitk Dosyalari ile Hasta Kaytlar1 vb.
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Universitemiz Bilgi Islem Daire Bagkanhg tarafindan Universitemizde kullanilan elektronik bilgi sistemlerinin giivenligini saglamaya yonelik
gerekli alt yap1 caligmalari yapilmaktadir. Bu kapsamda Elektronik Belge Yonetim Sistemine (EBY S) gegilerek, Kamu Sertifikasyon Merkezi
(KSM) ile yapilan protokol sonucunda e-imza kullanimma gegilmistir.

6698 sayih “Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu” kapsaminda kisisel ve hassas verilerin korunmasi, paylasimi ve bilgi giivenligi Bagbakanlik
tarafindan yiiriitiilen Elektronik Kamu Bilgi Y 6netim Sistemi (KAYSIS) “Imza yetkileri Modiili (IYEM)” Personel Dairesi Baskanligmca
yuriitilmektedir.

Uyulmasi zorunlu olan TS 13298 Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi Standardinmn 6ngérdigii veri yedekliligi ve bilgi giivenligi
kapsaminda tniversitemizde Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) 1 Subat 2018 tarihinde kurularak devreye almmistr. FKM uygulamast,
Kirikkale Universitesi'nin tiim birimlerinin is ve islem siireclerinde e-ortamda iiretilen veri ve bilginin kesintisiz ve veri kaybma yol agmadan
farkh fiziksel mekanlarda giivenli ortamlarda depolanmalarmi, saklanmalarmi, erisimini, iletiimelerini, paylasilmasmi ve arsivlenmelerini
saglayan teknoloji yonetim siirecidir. FKM Tier2 seviyesi giivenligine sahip olup, TS EN ISO 27001 Bilgi Giivenligi Standardinm
dokiimante edilmesi ve sertifikasinm almmasi1 2018 yih i¢in planlanmustir.

4) Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

5018 Sayili Kamu Mali Y énetimi ve Kontrol Kanunu ile 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu ve diger ilgili mevzuatlar gercevesinde i¢ kontrol
standartlari, hizmet standartlar1 ve is akis semalar1 olusturulmus olup, s6z konusu siiregler Universitemiz web sayfasmda yaymlanmistir. Her
tiirlii mal ve hizmet alim siirecince s6z konusu kriterler dogrultusunda iglemler tesis edilmekte olup ihtiyac sahibi birimin talebi Bagkanhgimiz
tarafindan degerlendirilmektedir. Idari ve destek hizmetlerinin ahminda piyasa arastirmasi yapilmakta, rekabet kosullarma uygun, seffaf ve
en uygun fiyat ile ihtiyaglarn temini saglanmaktadr.

Kurum digndan alinan mal ve hizmetlerin kalitesi ve uygunlugu, 4734 Sayii Kamu fhale Kanununa, TSE belgeleri ve uzman personel
tarafindan hazirlanan teknik sartname, muayene ve kabul komisyonu kararlar1 ile giivence altma almmaktadr.

5) Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemiz egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri her yil diizenli
olarak hazirlanmakta olan Idare faaliyet raporunun web sayfasi iizerinden paylasimasi yolu ile kamuoyuyla paylagsmaktadir.

https://genelsekreterlik.kku.edu.tr/Anasayfa/Duyuru/Index/12833
Ayrica birimlerimize ait yillik faaliyet raporlar1 da birim web sayfalarinda paylasilarak kamuoyunun bilgilendirilmesi saglanmaktadir

Kamuoyu ile paylagilan raporlarm hazirlanmasi esnasinda bilgilerin nesnelligini sunulan raporlar, E-Biit¢e, Biitiinlesik Kamu Mali Y 6netim
Sistemi, KBS Kamu Bilisim Sistemi ile Universitemiz otomasyon yazilmlar1 (Ogrenci, BAP, Personel, Kiitiiphane otomasyonu) ile
Elektronik Belge Yonetim sistemlerinden alman verilerle giincellenmesi ve Stratejik Plan Performans Programi ve Faaliyet raporlar gibi
raporlarda birimlerden giincel verilerin toplanmast ile saglanmaktadir.

Kamuoyu ile paylasan ilgili raporlardaki bilgilerin giivenilirligi ve tarafsizligr i¢ kontrol giivence beyanlar ile iist yonetim ve birim amirleri
tarafindan giivence altina alimmaktadur.

Universitemizde Kalite Gelistirme Ve Yonetim Birimi tarafindan akademik ve idari personele yonelik olarak ayri ayri hazmlanan ve
uygulanan miisteri memnuniyeti anketleri icerisinde yoneticilerin liderlik becerilerini 6lgmeye yonelik “Y 6neticilerin bilgi ve tecriibe diizeyleri
ile ilgili memnuniyet diizeyiniz”, “Y 6neticilerin istek ve sikayetleri objektif degerlendirmeleri ile ilgili memnuniyet diizeyiniz”, “Y 6neticilerin
idari personele ilgisi, iletisimi ve katihme1 yonetim anlayist ile ilgili memnuniyet diizeyiniz” vb. sorulara yer verilerek astlarmm yoneticileri
degerlendirmeleri saglanarak yoneticilerimizin liderlik becerileri 6lgiilmeye ¢ahsiimaktadir.

Ayrica TS EN 1SO 9001:2008 kapsammda olusturulan Kirikkale Universitesi Miisteri Memnuniyeti Prosesine uygun olarak yoneticilerimizle
ilgili olarak gelen sikayetler izlenerek degerlendirilmektedir.

Bu dogrultuda yoneticilerimizin liderlik becerilerini gelistirmek amaciyla personel dairesi bagkanligimiz tarafindan hazirlanan hizmet ici egitim
planlarmda “Egiticilerin Egitimi, Liderlik ve Etkin Yoneticilik, Etkili Iletisim, Etik Degerler, Risk ve Kriz Yonetimi’ vb. egitimlere yer
verilmektedir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun Mali Saydamlik baslikli 7. Maddesinde her tiirlii kamu kaynagmnm elde edilmesi ve
kullanilmasmda denetimin saglanmas1 amaciyla kamuoyu zamannda bilgilendirilecegini, 13. Maddesinde de biitge gelir ve gider tahminleri ile

uygulama sonuglarmm raporlanmasmda agiklik, dogruluk ve mali saydamligm esas almnacagl, diger taraftan 41. Maddesinde ise Ust
yoneticiler ve biitgeyle ddenek tahsis edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu cercevesinde, her yil faaliyet raporu

hazirlanacagl. Ust yénetici, harcama yetkilileri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarm esas alarak, idaresinin faaliyet sonuglarmi
gosteren idare faaliyet raporunu diizenleyerek kamuoyuna agiklayacag da belirtilmistir.

Bu nedenle; Universitemiz, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak 5018 sayth Kamu Mali Y énetimi ve Kontrol Kanunu gercevesinde
egitim ve Ogretimin, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini de i¢erecek sekilde faaliyetlerin timiiyle ilgili giincel verileri web sayfasi izerinden

kamuoyuyla paylagmaktadir.

Kamuoyu ile paylasan ilgili raporlardaki bilgilerin giivenilirligi ve tarafsizligr i¢ kontrol giivence beyanlar ile iist yonetim ve birim amirleri
tarafindan giivence altina alinmaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
1) Sonug ve Degerlendirme

Kirikkale Universitesi Kalite giivence sitemi kapsaminda yapmis oldugu gahsmalara devam etmektedir. Kirikkale Universitesi, egitim
Ogretim, arastirma faaliyetleri ve toplumsal fayda iceren etkinlikleri ile ulusal ve uluslararasi alanda ¢aligmalarma devam etmektedir. Bu
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amagla varligm siirdiiren Kirikkale Universitesinin giiclii ve iyilesmeye agik yonleri asagida ana basliklari ile ifade edilmistir.
KURUMUN GUCLU YANLARI
KALITE GUVENCESI:

Kirikkale Universitesi Kalite kapsammda gelismeye ve kurumsallasmayi éncelik olarak belirlemis olup bu kapsamda;

Coziim odakl ¢alisma anlayisi

Y1l icerisinde diizenlenen personel bulusma faaliyetleri

Fakiilteler/Boliimler arasi igbirligi

Diizenli olarak memnuniyet anketlerinin yapilmasi ve memnuniyet oranini artrmak lizere ¢alismalar yapilmasi
Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalart

Hazirlanan stratejik planlarda katihimer anlayisa giderek daha fazla 6nem verilmesi

Kalite yonetim sistemi kapsamimda sikayetlerin daha etkin degerlendirilmesi

e o o o o o o

Kalite kapsamindaki giiglii yanlarimiz olarak 6ne ¢ikmaktadir.
EGITIM OGRETIM

Egitim 6gretim kapsaminda 6ne ¢ikan giicli yanlarimiz olarak akademik personelimizin uluslararasi deneyimi basta olmak {izere zaman
yonetimi konusunda tanman serbestliklerden bahsedebiliriz.

o Akademik personele zaman yonetimi konusunda serbestlik taninmast
o Nitelikli akademik personele sahip olunmast

o Diizenli olarak yapilan hizmet i¢i egitim faaliyetleri

o Ogretim elemanlar ve 6grenciler arasmdaki giilii iletisim

o Cift anadal imkani

o Egitim 6gretim yapilan alan ¢esitliligi

o Egitimde disiplinler aras1 yaklagim

o Akademik personelin uluslararast deneyimi

ARASTIRMA-GELISTIRME

Arastrma Gelistirme kapsaminda 6ne ¢ikan giiclii yanlarimiz olarak akademik personelimizin rahat ve huzurlu arastrma ve g¢alisma
ortami basta olmak tizere gelismis bir merkezi laboratuvar sayilabilir.

o Rahat ¢aligma ortami, genis kaynak kapasitesi, yurtigi ve yutdis1 veri tabanlarma kolay iletisim saglayan biiyiik bir kiitiiphaneye sahip
olunmasi

Gelismis bir merkezi laboratuvarm olmasi

Yonetimin akademik ¢alismalara olan destegi

Teknokent kurulmasi

Akademik personelin yurti¢i ve yurtdisi bilimsel ¢aligmalara katilimmin desteklenmesi

BAP tarafindan ¢ok sayida projeye maddi destek verilmesi

Tirkiye’nin en biiyiik hayvan hastanesine sahip olmamiz

Ulusal ve uluslararasi projelere verilen destekler

e o o o o o o

YONETIM SISTEMI

Yonetim Sistemi kapsammda &ne ¢ikan giiclii yanlarmmiz olarak Universite yonetiminin personel ile yakmn ve destekleyici iletisimi ilk
olarak sayilabilir.

Universite yonetiminin personel ile yakmn ve destekleyici iletisimi

Akademik ve idari personel arasinda isbirligi olmasi

Universite yonetimine kolay ulasabilme, katihmc1 bir yonetim anlayist

Nitelikli bir yonetim kadrosu

Orta ve uzun vadeli planlama anlayismnin gelismeye baslamasi

Performans degerlendirme metotlarinin gelismeye baglamasi

Calisanlarm kati kural ve hiyerarsi altinda ¢aligmamasi, 6zgiir calisma ortamma sahip

e © o o o o o

ZAYIF YONLER
KALITE GUVENCESI:

Kalite giivencesi kapsaminda 6ne ¢ikan zayif yanlarimiz olarak gérev tanimlarmm net olarak yapilmamasi ve dig paydaslarla iletisimde
zayiflik 6ne ¢ikan yonlerimizdir.
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o Katilimei yonetim anlayismm olmayist
e Gorev tanimlarmin net bir sekilde yapilmamasi
o Dis paydaslarla zayif iletisim

EGITIM - OGRETIM:

Egitim Ogretim kapsaminda &ne ¢ikan zayif yanlarimiz olarak Yurtici ve yurtdisi degisim programlarnin azh@ sayilabilir.

o Yurtici ve yurtdist degisim programlarmmn azligt

o Lisans, yiiksek lisans ve doktora ¢caligmalarinda disiplinler arasi ortak ¢alismalarm yeterince tegvik edilmemesi
e Yabanci dil egitiminin yetersizligi

o Ders meteryallerinin yetersizligi

o Staj imkanlarinm yetersizligi

ARASTIRMA - GELISTIRME:

Aragtirma-gelistirme kapsammda 6ne ¢ikan zayif yanlarimiz olarak akredite birimlerinin azhg 6ne ¢ikmaktadir.

o Akredite birimlerin az olmasi

e Proje ofisinin aktif kullaniimamasi

o Aragtirma merkezlerinin aktif olarak ¢alismamasi
o TEKNOKENT in yeterli diizeye gelmemis olmasi
L]

Universitemiz genelinde saglk sektoriinde cok biiyiik yatrmlar olmasma ragmen bu yonde gelisme yonelimi saglanamamast

YONETIM SISTEMI:

Yonetim sistemi kapsaminda 6ne ¢ikan zayif yanlarimiz olarak Atama ve gorevlendirmelerle ilgili standart bir uygulamanin olmayis1 6ne
cikmaktadir.

e Atama ve gorevlendirmelerle ilgili standart bir uygulamanin olmayist
o Akademik personelin biiyiik sehirlere gitme istegi

o Insan kaynagmm etkili ve verimli bir sekilde kullanilamamast

o Etkili bir insan kaynaklar1 yonetiminin olmayist

o Universitenin tanitimmm yeterince yapilamamasi
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